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INTRODUCCION
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LIMITACIONES OFICIALES

Insuficientes medidas
estadisticas sobre los
resultados reales de
innovacion. Los métodos
actuales no logran capturar
todos los actores del Sistema
de Innovacion (WIPOQ)

World Intellectual Property Organization (WIPO, 2025)

IRRUPCION DIGITAL

La inteligencia artificial y
plataformas de colaboracion
digital han alterado la
velocidad y la escala a la que
se pueden probar e
Implementar las ideas
creativas

EL NUEVO HORIZONTE

Transicion de las encuestas
estadisticas tradicionales hacia
nuevos enfoques basados en
mineria de datos y aprendizaje
automatico.




OBJETIVO GENERAL

Analizar evolutiva y comparativamente las metodologias
e indicadores de medicion de la innovacidn contenidos
en los principales manuales internacionales de
referencia, el Sistema Nacional de Indicadores de CTI del
CITMA en Cuba vy estudios recientes desarrollados de
indicadores dinamicos que incorporan informacion
textual extraida mediante técnicas de aprendizaje
automatico.



METODOS

Disefio de la investigacion y tratamiento de datos.

1. Enfoque del Estudio

Cualitativo, descriptivo y documental (Analisis
evolutivo y comparativo).

2. Métodos Teoricos
Historico-logico, analisis-sintesis e
Induccion-deduccion

|
3. Tratamiento de Datos

Matriz comparativa de codificacion
homogénea de 247 indicadores

Digitalizacion I

Sostenibilidad
elA

247

Indicadores Totales
Sistematizados



Marcos de Medicion Analizados

El corpus analitico de los 6 sistemas principales.

Manual de
Frascati (OCDE)

Unidad: Pais/Sistema
de I+D (2015)

9 indicadores

Manual de Oslo
(OCDE)

Unidad: Empresa
(2018)

54 indicadores

3.6%

N

21.9%

RICYT

Unidad: Pais/Sistema
de CTI (2025)

17 indicadores

Indicadores
CITMA (Cuba)

Unidad: ECTI/Sistemas
de CTI (2014/2026)

57 indicadores

6.9%

N

23.1%

European Innovation
Scoreboard

Unidad: Pais/Sistema
Nacional (2026)

32 indicadores

Global Innovation
Index (GlI)

Unidad: Pais/Economia
(2025)

78 indicadores

B

13.0%

31.6%

Universo total de 247 indicadores sistematizados como unidades de analisis comparativo.



RESULTADOS
EL MAPA DE CALOR DE LAS DIMENSIONES

Concentracion historica vs vacios de medicidon contemporaneos.

Frascati Oslo RICYT Gl EIS CITMA

Finanzas/I+D
Talento/RRHH

Ciencia/Conocimiento

Propiedad Intelectual

Capacidades Institucionales

Colaboracion

Notables vacios -
metodoldgicos en Digital/TIC |
digitalizaciony =--=-eeecccecec=- 4
sostenibilidad en Sostenibilidad
|

manuales cléasicos.
Mercado/impacto

Concentracion
historica en recursos
tradicionales

e impacto
economico.



LAS TRES GENERACIONES DE LA MEDICION

Aunqgue el 38.5% de los indicadores aun miden entradas (insumos) de forma
lineal, se observa una clara transicion sistémica ascendente.

GENERACION 3: INDICES
MULTIDIMENSIONALES

GENERACION 2: INNOVACION
EMPRESARIAL Y NACIONAL

GENERACION 1: CAPACIDADES
CIENTIFICAS



La Brecha Contemporanea

Agenda aun incipiente ante las prioridades globales contemporaneas

_ b
6.1% 7.3%

Presencia Digital / TIC Sostenibilidad
Aparece casi exclusivamente en marcos Dimension transversal mayormente social.
recientes e indices internacionales de Solo Gll y EIS incorporan directamente una

capacidad tecnoldgica (Gll, EIS). evaluacion ambiental.



La Paradoja de la Inteligencia Artificial
Un método de exploracion, no un indicador consolidado.

Inteligencia

Artificial (1A)

1. Cero Indicadores Estrictos

No existen indicadores especificos consolidados que
midan la IA de forma directa y estricta en los marcos de
referencia evaluados.

2. Variable Emergente (Manual de Oslo)

Reconocida conceptualmente como ‘tecnologia
digital/analitica’, pero sin llegar a ser operacionalizada
en indices estadisticos medibles.

3. Herramienta Metodologica (Gll - iLens)

La IA se utiliza experimentalmente como método de
mineria y recoleccion de datos masivos, NO como un
objeto evaluado dentro del ranking oficial.



CONCLUSIONES

Desde una perspectiva estadistica y epistemoldgica, los resultados sugieren que los sistemas de
indicadores de innovacion han evolucionado desde modelos predominantemente lineales, hacia
arquitecturas multidimensionales y sistémicas, donde adquieren importancia las capacidades,
redes, instituciones, sostenibilidad y transformacion digital.

La comparacion evidencia una desalineacion entre la velocidad del cambio tecnolégico y la
actualizacién de los instrumentos de medicion. Mientras la innovacidn contemporanea incorpora
inteligencia artificial, plataformas digitales y modelos sostenibles de creacion de valor, los sistemas
estadisticos actuales aun se estructuran principalmente alrededor de variables tradicionales que no
explica completamente la transformacion del conocimiento en innovacion econémica o social.

El marco conceptual propuesto en este articulo constituye una base tedrica para orientar futuras

investigaciones empiricas que exploren metodologias hibridas de evaluacion de la innovacion, asi

como para informar el disefio de politicas publicas y estrategias organizacionales sustentadas en
evidencia robusta y actualizada.
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