Republica de Cuba

Tesis de Doctorado

MODELO DE PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO: ESTRATEGIA PARA
SU IMPLEMENTACION EN LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA LATINOAMERICANA (UNAULA)

Maria Eugenia Bedoya Toro






Maria Eugenia Bedoya Toro

Modelo de profesionalizacion del docente universitario: estrategia para su
implementacién en la Universidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) (Tesis
de Doctorado). — La Habana : Editorial Universitaria, 2017. — e-ISBN 978-959-16-
3523-5.

© Autor: Maria Eugenia Bedoya Toro.

Digitalizacién: Editorial Universitaria del Ministerio de Educacién Superior de la
Republica de Cuba.

Calle 23 entre F y G, No. 564. El Vedado, La Habana, CP 10400, Cuba.
Email: eduniv@mes.edu.cu

Pagina web: http://eduniv.mes.edu.cu

Editaral Lnbvarsitara



mailto:eduniv@mes.edu.cu
http://eduniv.mes.edu.cu/

Universidad de Pinar del Rio

Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién Superior.

TiTULO: MODELO DE PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO: ESTRATEGIA PARA SU

IMPLEMENTACION EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA (UNAULA).

TESIS PRESENTADA EN OPCION AL GRADO CIENTIFICO DE
DOCTOR EN CIENCIAS PEDAGOGICAS

AUTORA: MARIA EUGENIA BEDOYA TORO

Pinar del Rio. 2015



Universidad de Pinar del Rio

Centro de Estudios de Ciencias de la Educacion Superior.

TiTULO: MODELO DE PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO: ESTRATEGIA PARA SU

IMPLEMENTACION EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
LATINOAMERICANA (UNAULA).

TESIS PRESENTADA EN OPCION AL GRADO CIENTIFICO DE
DOCTOR EN CIENCIAS PEDAGOGICAS.

AUTORA: MARIA EUGENIA BEDOYA TORO
TUTORES:

Dra. C. TERESA C. DIAZ DOMINGUEZ

Dr. C. DUNIESKY ALFONSO CAVEDA

Pinar del Rio, 2015



AGRADECIMIENTOS

... ES EXTENSA LA LISTA...

En primer lugar, gracias a Dios, a su poder y gloria, porque EL, con su asistencia y
misericordia infinita, hizo posible que yo alcanzara esta BENDICION.

A mi familia:
Amados Julian Alberto, Laura y Juan Pablo; mama, hermanos, sobrinos, mis
adorables abuelos, tias, tios y cuhados; dentro de mi familia a Adela; todos ellos con
su apoyo, fortaleza y bendicidon, siempre estuvieron ahi, dandome fuerza y
motivacion.

Gratitud a mi tutora, la Dra. Teresa Diaz Dominguez, sus inmensos conocimientos,
sabiduria, su exigencia, su autoridad, su apoyo de siempre... jespecialmente tu
apoyo en aquel viaje, cuando estuve a punto de declinar!

Gratitud a mi cotutor, Dr. Duniesky Alfonso Caveda, sus conocimientos y
orientaciones cientificas que me ayudaron a avanzar.

Al Senor Rector de la Universidad Auténoma Latinoamericana, Dr. José Rodrigo
Flérez Ruiz, su apoyo, confianza en mi investigacion y constante animo con alma de
fundador.

A la Vicerrectora Académica, Dra. Claudia Patricia Guerrero, su animo, apoyo y
confianza en mi investigacion.

Al Dr. Fernando Salazar Mejia, que ejerciendo como Decano de la Facultad de
Derecho de la UNAULA, me apoyd, gestiond las acciones y recursos para que
pudiera continuar con mi formacion doctoral.... jGracias, gracias doctor!

A todos los fundadores de la Universidad Auténoma Latinoamericana de 1966,
ausentes y presentes en ella, que con su legado de virtudes, teson, templanza,
dignidad, respeto y autoridad, han inspirado y forjan en quienes orgullosamente
hacemos parte del Alma Mater Unaulista, espiritus capaces de luchar, resistir y
triunfarijij

A mis estimados estudiantes, amigos y benefactores, reciban mi gratitud y mis
constantes bendiciones.

A los respetables miembros y doctores del Centro de Estudios Superiores de la
Universidad de Pinar del Rio — Cuba, sus orientaciones y valiosas evaluaciones.

Y a la prestigiosa Republica de Cuba, la educacion, bondad y cultura de sus gentes,
a los amigos y hermanos que alli encontré.

iA todos un entrafiable abrazo y mi eterna gratitud j



DEDICATORIA

Para la Gloria de Dios y toda la corte celestial...

A mis amados hijos Laura y Juan Pablo; amado esposo Julian Alberto.

A la memoria de mi Papé Bernardo Bedoya Quintero, quien toda la vida me motivé
por el estudio y el avance permanente.

A mis estudiantes antiguos, presentes y futuros, porque para ustedes es este
galardon.

A todos los docentes, maestros y profesionales de la ensefianza, que creemos en el
poder transformador de la educacion y forjamos con nuestros aportes, planes de

mejoramiento para la alta calidad educativa en Colombia.



RESUMEN

La presente investigacién, Modelo de profesionalizacion del docente universitario:
Estrategia para su implementacion en la Universidad Autonoma Latinoamericana
(UNAULA), se enmarca en el proceso de perfeccionamiento de las funciones
sustantivas universitarias desarrolladas en dicho claustro, se situa en la busqueda
de la excelencia del proceso docente — educativo y demas procesos universitarios.
Como contribucion tedrica principal se propone un Modelo pedagdégico de este
proceso, sustentado en bases tedricas y fundamentos que permitieron estructurar
los componentes y relaciones principales que conforman la dinamica de la
profesionalizacion como proceso formativo, el cual sin duda movilizara el
funcionamiento de los procesos sustantivos en la universidad. A partir del modelo, se
diseAd una estrategia para su implementacion, a través de una accion estratégica
principal devenida en Unidad de Desarrollo Integral: Centro de Estudios de
Educacién Superior y para la Profesionalizacion del Docente Universitario
(CEESPDU). Dicha estrategia se compone de una pluralidad de direcciones y
acciones desde las que se dinamiza este proceso. Para evaluar la factibilidad y
validez del modelo pedagodgico y de la estrategia disefiada, se utilizé el método de
criterio de expertos, que aparejado con el desarrollo de una experiencia inicial en la
UNAULA, tributaron importantes resultados devenidos en una significativa

contribucion al perfeccionamiento de éste.

PALABRAS CLAVES:

Profesionalizacion, docente universitario.
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INTRODUCCION

Los problemas de la humanidad, en los umbrales del tercer milenio, siguen siendo
cada vez mas crecientes. Una de las consecuencias mas notables que ha generado
el progreso cientifico-técnico es el creciente cumulo de informacién en todas las
ramas del saber, lo que permite caracterizar la sociedad actual como sociedad del
conocimiento. Sin embargo, no es posible dar al ser humano toda esa informacion,
pues crece tan rapidamente que la primera cuestién radica en la imposibilidad de
retenerla sin que pierda actualizacién. “Hoy se necesita un hombre preparado para
enfrentar este vertiginoso caudal de conocimientos y tecnologias, capaz de disefar
de forma independiente e innovadora, estrategias para encontrar nuevas soluciones
a problemas complejos de la naturaleza, la sociedad y el pensamiento y dotado de
un sistema de valores que le permitan actuar unicamente para el bienestar de la
humanidad” (Andreu, 2005: 1).

En este contexto, la educacion tiene la mision de garantizar la formacion de estos
hombres que construyen el presente y el mafana, para que sean capaces de
transformar a otros y a si mismos.

Especialmente el posgrado, como el nivel de formacion responsable de ofrecer a los
futuros egresados, los mas altos niveles educativos, centrados en un sistema de
competencias, que puedan garantizar la idoneidad, empoderamiento vy
contextualizacién del profesional; en este sentido, ocupa un rol fundamental, en el
perfeccionamiento de ese capital humano, el propdsito de implementar un proceso
de profesionalizacion de los docentes universitarios, que se adecue a las
necesidades y exigencias del tejido anteriormente referido.

Segun Andreu (2005) en el mundo, en América Latina, este proceso, aun requiere
de fuertes renovaciones y transformaciones rotundas en sus concepciones y en
muchas regiones aun subsisten problemas que se evidencian en ausencia de un
modelo de profesionalizaciéon docente universitario de caracter sistémico, integral y
contextualizado, los esfuerzos se reducen a ofrecer programas o cursos cortos de
capacitacion, poca formacion en pedagogia y didactica para la educacién superior
de los docentes universitarios, insuficiente preparacion de los docentes para

garantizar una gestion socialmente responsable de los procesos sustantivos de la



universidad, reducido numero de docentes con superacion sistémica, ciclica y en
correspondencia con las necesidades y/o motivaciones profesionales, escaso
numero de docentes que logran un nuevo nivel profesional después de egresados
de la Educacion Superior, insuficiente actualizacion didactica y pobre conocimiento e
intercambio sobre tendencias y practicas educativas, limitado intercambio para
demostrar sus conocimientos y experiencias y autosuperacidon pocas veces
fundamentada sobre bases cientifico-pedagodgicas. Todo lo anterior revela en
sintesis, la existencia de un inadecuado proceso de formacion profesional, que
conduce a la falta de competencias en el docente universitario y por ende que
repercute en la pertinencia de su labor.

El proceso de profesionalizacion del docente universitario es una problematica de
gran actualidad y relevancia nacional e internacional, que se debate y estudia por los
investigadores desde diversas aristas. Este proceso es tratado por diferentes
autores (Aforga, 1999; Addine, 1995,1997, 2006; Parra, 1997, 2001; Garcia, 1996;
Castellanos, 2003; Castillo, 2001; Addine, y Garcia, 2004,2005; Mijares, 2008;
Horruitiner, 2006; Gonzalez, 2004; Chacon, 2004; Breijo, 2009 entre otros) que
aportan diversas perspectivas de un proceso de relevancia y pertinencia social.

La presente investigacion, Modelo de profesionalizacion del docente universitario:
estrategia para su implementacion en la Universidad Auténoma Latinoamericana
(UNAULA), se enmarca en el proceso de perfeccionamiento de los procesos
universitarios desarrollados en esta entidad, en la busqueda de la excelencia del
proceso docente — educativo.

Las necesarias relaciones, realidad social - proceso de ensefianza aprendizaje,
preparacion de los docentes — formacién pertinente de los profesionales y direccion
cientifica de los procesos universitarios - fundamentos tedricos y practicos de la
Pedagogia, la Andragogia y la Didactica propias, de la ensefanza de estudiantes
universitarios se convierten en fundamentos imprescindibles para la introduccion de
nuevas practicas y una nueva cultura que pone el acento en la formacion continua,
el desarrollo profesional y la valoracion del saber y las competencias cientificas de
los docentes universitarios.

De tal manera, se hace necesaria una nueva filosofia que apropie al docente de un
nuevo pensamiento universitario; que inspire, desde el quehacer docente, la
motivacion por su permanente formaciéon con miras a la construcciéon de los modelos

de profesionalizacién docente, en cada claustro universitario, aparejados a los
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modelos pedagogicos y en total consonancia con los proyectos educativos
institucionales que se lideran; ello, como respuesta a la falta de articulacién de todos
los programas de formacién, superacion y de profesionalizacion en un todo
pertinente y contextualizado.

Un trabajo pormenorizado con respecto a este proceso, avalado por la experiencia
acumulada en la docencia universitaria, permite a esta autora reconocer como
situacion problematica que, los docentes de la UNAULA manifiestan insuficiencias
en su proceso de profesionalizacién del docente universitario, por ser atomizado,
asistémico y descontextualizado, no existe un programa consolidado de formacion
continua y no se corresponde con los fundamentos de la educacién superior
colombiana, lo que determina la falta de pertinencia, en la gestiéon de los procesos
sustantivos (docencia — investigacion — proyeccion social), en el marco del programa
de desarrollo institucional.

Lo anterior revela la contradiccion entre: estado actual (realidad) dado en un
proceso de profesionalizacion del docente universitario atomizado, asistémico y
descontextualizado, donde el profesional docente no domina competencias para
gestionar los procesos sustantivos y para dirigir la formacion de los profesionales a
su cargo; lo que genera un estado deseado (necesidad) de un proceso de
profesionalizacion sistémico, contextualizado y permanente y un profesional docente
competente y lider en la gestion de los procesos sustantivos.

En consecuencia, el problema de investigacion es: ; Codmo concebir el proceso de
profesionalizacion, del docente universitario, para los docentes de la UNAULA,
de manera que contribuya a la formacién pertinente, para la gestién, de los procesos
sustantivos (docencia — investigacién proyeccion social) en el marco del programa
de desarrollo institucional?

El problema investigado es de actualidad en el contexto colombiano y en particular
en la UNAULA, pues constituye una propuesta para el perfeccionamiento del
proceso de profesionalizacion docente, sustentado en las competencias
profesionales, para la gestidon cientifica de los procesos misionales (docencia —
investigacibn — proyeccion social) en el marco del programa de desarrollo
institucional, lo que garantiza un proceso formativo pertinente.

Por ello, el objeto de investigacion se enmarca en el proceso de
profesionalizacion del docente universitario, de la UNAULA, para la gestion de

los procesos sustantivos, en el marco del proyecto de desarrollo institucional.



El objetivo es: Fundamentar un modelo del proceso de profesionalizacién, del

docente universitario, para la gestidn, de los procesos sustantivos, en la UNAULA,

que permita la implementacion de una estrategia, para su concrecion.

Derivadas del analisis y de la relacion entre el problema, el objeto y el objetivo de la

investigacién, se determinan las siguientes preguntas cientificas:

1-

¢, Cuales son las tendencias histoéricas y empiricas en torno al proceso de
profesionalizacion del docente universitario para la gestién de los procesos
sustantivos?

¢ Cudles serian las bases teoricas, de un modelo del proceso, de
profesionalizacion, del docente universitario, de la UNAULA, para la gestion,
de los procesos sustantivos?

¢ Cuales son los fundamentos que articulan un modelo del proceso de
profesionalizacion del docente universitario de la UNAULA para la gestion, de
los procesos sustantivos?

¢ Qué estrategia disefar para la implementacion practica del modelo de
profesionalizacion del docente universitario de la UNAULA, para la gestion de
los procesos sustantivos?

¢, Qué pertinencia y viabilidad se logra con la implementacién del Modelo y la
estrategia propuesta del proceso de profesionalizacion del docente

universitario para la gestion de los procesos sustantivos?

En consonancia con el objetivo de la investigacion se ejecutaron las siguientes

tareas en la investigacion:

1-

Estudio del marco historico, tedérico — conceptual y tendencial, en torno al
proceso de profesionalizacion, del docente universitario, para la gestion, de
los procesos sustantivos, en el contexto internacional y nacional colombiano.
Diagndstico de la situacion actual del proceso de profesionalizacion, del
docente universitario de la UNAULA, para la gestion de los procesos
sustantivos.

Fundamentacion de un modelo del proceso de profesionalizacién del docente
universitario de la UNAULA para la gestion de los procesos sustantivos
universitarios.

Fundamentacién de los componentes del modelo de profesionalizacion del
docente universitario de la UNAULA para la gestion de los procesos

sustantivos.



5- Disefio de una estrategia para la implementacion practica del modelo
propuesto, para la gestion de los procesos sustantivos en la UNAULA.

6- Validacion del modelo de profesionalizacion del docente universitario y la
estrategia por expertos.

7- Aplicacion de experiencia inicial sobre el proceso de profesionalizacion, del
docente universitario en la UNAULA: Centro de Estudios de Educacién
Superior y Profesionalizacion del Docente Universitario (CEESPDU)-UNAULA

Para el desarrollo de las tareas se emplearon los siguientes métodos de
Investigacion, que parten de asumir como método general el método dialéctico-
materialista, en tanto permitio:
- el estudio del objeto como un proceso.
- la determinacion de sus componentes y las principales relaciones dialécticas
entre ellos.
- las contradicciones y la fundamentacion e integracion de los otros métodos
utilizados.
De este modo se utilizaron los siguientes métodos teéricos:
Se utilizé el método historico-logico, para la explicacion de la historia del desarrollo
del proceso objeto de estudio y la revelacion de su esencia, necesidades y
regularidades en la UNAULA, en su devenir histérico.
El método de modelacién fue posible para hacer las abstracciones necesarias y
fundamentar el modelo del proceso estudiado.
El método sistémico-estructural, unido al de modelacién, permitié determinar los
componentes del modelo, sus relaciones y dinamica, asi como su definicion y el
disefo de la estrategia.
Como procedimientos se utilizaron el analisis y la sintesis, la induccién y deduccidn,
la abstraccion y generalizacion.
Como métodos empiricos esenciales se utilizaron:
-El analisis documental, que incluyd el modelo pedagogico de la UNAULA, los
modelos pedagodgicos de cada facultad: Derecho, Ingenierias, Administracion,
Economia, Educacién, Contaduria, Posgrado.
-Las encuestas a estudiantes y profesores de las facultades se realizaron, con el
propoésito de analizar las manifestaciones del proceso de profesionalizacion del

docente universitario y su gestion y la direccion del proceso por los docentes.



-Las entrevistas grupales a directivos y empleadores relacionados con el
proceso objeto de estudio, fueron utiles para constatar el problema desde la
concepcion de la direccidn de este proceso y su instrumentacion.

-La observacion de actividades del componente laboral permitié diagnosticar el
objeto, la demostraciéon del problema, asi como constatar los resultados de la
introduccidn inicial a la implementacion de la estrategia a implementar.

-Se utilizé el método delphi, consulta de criterio de expertos para evaluar la
factibilidad y validez del modelo y de la estrategia disefiada.

Para el procesamiento de la informacion se utilizaron técnicas de la estadistica
descriptiva, que permitieron interpretar, resumir y presentar la informacion a través
de tablas y graficos.

Todos ellos utilizados para obtener informacion auténtica y confiable para la

investigacion.

La contribucién a la teoria:

La aportacion fundamental desde el punto de vista tedrico reside en la
fundamentacion de un modelo del proceso de profesionalizacién, del docente
universitario (PPDU), para la UNAULA, que comporta: entradas, salidas, principios,
dimensiones, componentes y etapas, que articulan la preparacion del docente para
gestionar los procesos sustantivos (docente, investigativo, proyeccion social), en
estrecha relacién con el contexto y en el marco del programa de desarrollo
institucional.

La contribucién a la practica:

Se materializa en la estrategia para la implementacion del modelo, en la que
sobresalen objetivos y acciones estratégicas especificas y productos derivados de
esta como:

- Unidad de desarrollo estratégico: Centro de Estudios de Educacion Superior y
Profesionalizacion del Docente Universitario (CEESPDU)-UNAULA que
comprende como acciones especificas en las tres etapas : Familiarizacion,
Formacion y Desarrollo donde figuran como productos principales:

- Programa de formacion para docentes y directivos de la Educacion Superior
en Didactica y Curriculum.

- Curso de pedagogia y didactica del posgrado.



- Programa de capacitacion sobre profesionalizacion del docente universitario,
para directivos y profesionales docentes.

- Creacion del grupo de investigacidon en gestion de procesos sustantivos, para
el desarrollo de la educacion superior.

- Sistema de herramientas infotecnoldgicas:

» Revista electronica, sobre experiencias de directivos y docentes, en el

proceso de profesionalizacion del docente.

» Anuario electronico, sobre buenas practicas pedagogicas y didacticas en la

gestion de los procesos sustantivos.
= Diseno de pagina web, de profesionalizacion del docente UNAULA.

» Glosario de términos didacticos y pedagogicos, sobre profesionalizacion

docente.

= Jornada cientifica universitaria, sobre profesionalizacién del docente.
UNAULA.

e Congreso Internacional, sobre profesionalizacién del docente

La novedad cientifica

La novedad cientifica de esta tesis radica en concebir a partir de las bases tedricas y
fundamentos del modelo de profesionalizacion que se propone, para el docente
universitario, permite un entramado de componentes y relaciones donde desde el
nivel institucional, permite garantizar la funcionabilidad y dinamica de este proceso
que lo prepara para gestionar los procesos sustantivos, definiendo los componentes
y principios dinamizadores del mismo, en relacion con las dimensiones de
familiarizacién, formacion y desarrollo, a través de etapas, para una Unidad de
desarrollo estratégico: CEESPDU, en estrecha relacion, con el contexto y en el
marco del programa de desarrollo institucional.

La tesis consta de una introduccion y tres capitulos. En el capitulo | se tratan los
referentes tedricos que sustentan el proceso de profesionalizacion de los docentes
universitarios y sus manifestaciones en la UNAULA lo que permitid realizar un

diagndstico del estado actual del proceso.



En el capitulo |l se presenta la fundamentacion del Modelo de profesionalizacion del
docente universitario, a partir de las nuevas cualidades y relaciones que se
presentan desde este enfoque.

En el capitulo Ill se aborda la implementacion del modelo mediante la estrategia a
seqguir.

Finaliza la tesis con las conclusiones parciales y finales, recomendaciones,

referencias bibliograficas y anexos.



CAPITULO I. EL PROCESO DE PROFESIONALIZACION COMO DOCENTES
UNIVERSITARIOS. PARTICULARIDADES EN LA UNAULA

En este capitulo se abordan las principales manifestaciones del objeto de
investigacion y para ello, se realiza un analisis, que parte de la consideracion del
fendmeno del proceso de formacion de docentes universitarios en general, hasta el

proceso de profesionalizacion para los docentes en la UNAULA.

11 El proceso de profesionalizacion como docentes universitarios.

Regularidades en el contexto de América Latina.

La formacion de los docentes universitarios es un asunto de interés estratégico en
los paises y diferentes contextos, porque con ello se sientan las bases para
garantizar la calidad en la gestion de los procesos universitarios. Es necesario
agregar, que la formacion del docente que dirige los procesos universitarios,
constituye un punto decisivo en el desarrollo integral y arménico de la universidad en
cualquier sistema educativo, pues de conjunto con otras agencias e influencias
educativas, contribuyen a la formacion del individuo que cada sociedad necesita.

Sin embargo, no existen instituciones encargadas ni especializadas en la formacion
de estos docentes, por lo que de hecho existe mucha dispersién en las vias para la
profesionalizacion de éstos, por lo que no siempre es adecuada eficaz y pertinente la
influencia e impacto en su desempeno profesional.

No pueden dejar de tenerse en cuenta los criterios de investigadores sobre el tema
entre los que se destacan Gimeno, 1983; Carlderhead, 1999; Morel, 1993; Inberndn,
1994; Huberman, 1997; Pozo, 1999; Del Carmen, 1998; Montero, 2007; Anorga,
1999; Addine, 1995,1997,2006; Parra, 1997, 2001; Garcia, 1996; Castellanos, 2003;
Castillo, 2001; Addine y Garcia, 2004,2005; Mijares, 2008; Horruitiner, 2006;
Chacén, 2004; Breijo, 2009; entre otros, que aportan diversas aristas de analisis
para este tema.

El analisis de los presupuestos anteriores y de diversas fuentes primarias e
importantes documentos normativos que pueden caracterizar este proceso en
universidades representativas en los paises de México, Argentina, Chile, Costa Rica,
Brasil, Colombia y Cuba, permite a esta autora identificar regularidades que tipifican

este proceso en cada uno de estos paises y en el contexto de América Latina:



- México:

En las siete universidades indagadas, puede evidenciarse que dentro de las

practicas de formaciéon docente universitarias aparecen en:

Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM): una propuesta de
formacion encaminada a las competencias basicas de los docentes
universitarios en ambientes de aprendizaje virtuales y a distancia, se incluyen
algunas pautas y recomendaciones.

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM): un curso referido al desempefo
ético del docente.

Tecnoldégico de Estudios Superiores de Ecatepec (TESE): sélo evidencia
técnicas de orientacidon a los estudiantes. En este caso la universidad vislumbra
unas técnicas de como debe el docente orientar a sus alumnos, en el aprender a
conocer los intereses de los estudiantes, sus diferencias individuales e
inteligencias multiples.

Universidad Pedagégica Nacional (UPN): Evidencia el Programa de
Mejoramiento del Profesorado. Es un Programa de Mejoramiento del Profesorado
(PROMEP) dirigido a elevar permanentemente el nivel de habilitacion del
profesorado, con base en los perfiles adecuados para cada subsistema de
educacién superior. Se busca que al impulsar la superacion permanente en los
procesos de formacion, dedicacion y desempefio de los cuerpos académicos de
las instituciones, se eleve la calidad de la educacidon superior. Para lograr su
cometido, otorga becas, apoya la contratacion de que ostenten el grado
académico de maestria o de doctorado reconoce con el perfil deseable a
profesores que cumplen, con eficacia y equilibrio sus funciones de profesor de
tiempo completo, entre otros.

INTERGLOBAL.: se ofrece una preparacion a los profesionales interesados en la
ensefianza, que incluye técnicas, procedimientos y teorias de caracter

interdisciplinario, humanista y con compromiso ético.

Como podra advertirse, se ofrecen cursos que intentan formar al docente para su

ejercicio pedagogico, didactico en la universidad, que si bien parten de una intencion

para favorecer las habilidades del docente, resultan ser asistémicos, desarticulados,

lo que evidencia disyuncién porque no se evidencia sinergia entre el Modelo

pedagogico y del Proyecto Educativo Integral de cada claustro universitario y no
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asegura necesariamente una formacion continuada permanente del docente para la

ensefianza superior.

-Chile:

Universidad de Chile - UCHILE: Ofrecen Diplomado en Docencia Universitaria
basada en Competencias. Este Diplomado permite habilitar a equipos docentes
en el trabajo dentro de un modelo de formaciéon universitaria basada en
competencias, que integre las dimensiones de disefo, evaluacién y didactica:
adviértase que al ser Diplomado encuadra en enfoque de curso corto que si bien
ilustran al docente sobre aspectos metodolégicos de la docencia, no le
proporcionan la dinamica de la formaciéon continuada y por tanto una
actualizacion permanente en todas las funciones sustantivas universitarias.
Universidad de Santiago de Chile (USACH): se ofrece un Diplomado en
Investigacion e Innovacién en Docencia Universitaria, el cual permite potenciar la
labor docente de la Universidad, mediante el desarrollo de competencias que
promuevan la comprension de los estudiantes y la mejora de los procesos de
ensefianza. De igual manera, predominan los cursos de corta duracion, lo que no
tributa a una formacion consistente en virtud de la formacion Integral del docente
formador universitario de caracter permanente y continuado.

Universidad de Tarapaca (UTA): se desarrollan talleres de asesoramiento
técnico pedagdgico para el disefio de una propuesta de modernizacion curricular
para la formacion del Licenciado en Educacién y su complementacién formativa
de las carreras de pedagogias de la Universidad. Prevalece en este claustro la
tendencia de los cursos cortos de capacitacion, que si bien son orientadores, no
podria concebirse como integradores de las funciones basicas ya que por su
condicion de ensefiante universitario, que el docente debe asumir y por tanto

estar bien preparado y formado para ello.

- Argentina:

Universidad de Buenos Aires (UBA): dentro de las competencias del docente
siguen la siguiente orientacion: las estrategias de ensefianza-aprendizaje
demandadas exigen tanto su renovacién como innovacion, y aqui el principal eje
de intervencion sigue siendo la formacién requerida a los docentes. En tal sentido
siguen girando en la necesidad de replantearse la conceptualizacion de la

11



funcion docente y como deberia ser la formacion de un profesorado universitario
de calidad; aunque en este campus existe una necesidad de replantearse la
conceptualizaciéon de la funcidon docente respondiendo al cdmo deberia ser la
formacion de un docente universitario de calidad, no evidencia un plan de
formacion continuada que asegure tal proposito.

e La Universidad de Palermo (UP) : brinda programa de formacién pedagdgica
para docentes de Disefio en institutos y colegios universitarios busca con ello
proponer un programa de formacion pedagdgica dirigido a docentes de Disefio,
que brinde herramientas tedrico-practicas para la facilitacion de aprendizajes
propios de esta disciplina en los institutos y colegios universitarios, que puede
favorecer la adquisicion de herramientas y técnicas para la docencia , pero no
evidencia una formacion sistémica que logre favorecer la formacion integral para
la ejecucion de las funciones sustantivas universitarias: Docencia, investigacion y

extension .

- Costa Rica:
o Universidad de Costa Rica (UCR) se imparten médulos y cursos tales como:

Programa de Docencia Universitaria, el cual aborda los desafios de los modelos
de desarrollo humano actual y la universidad publica, su misién y vinculo con el
desarrollo de la sociedad y sus implicaciones en la actividad académica y como
el docente universitario tiene que ser formado en competencias para poder
sobrepasar aquellos desafios, puede notarse que prevalece la tendencia hacia la
imparticion de cursos cortos, que a la larga quedan sueltos de los ejes rectores

del Modelo Pedagdgico y del PEI Institucional.

-Brasil:
En este pais se indagaron 13 universidades, so6lo aparece en la Universidad de
Brasilia: un Curso de Especializacion en Gestion Universitaria, encaminado a la
adquisicién y profundizacion de conocimientos, desarrollo de habilidades, el
cambio de actitudes, la mejora de la capacidad de desarrollo cientifico y el uso de
una mentalidad fundamental. Como se aprecia, se observa un aporte muy
significativo a la intencionalidad de la formacion en competencias del docente
para su quehacer pedagdgico, resulta mas profundo por estar denotado como
especialidad, ademas contiene un gran componente en gestion de procesos en la

universidad, lo que deriva en un concepto mas amplio sobre la gestion de
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procesos que lidera el profesor, no sélo en la docencia, sino ademas para la

direccion de la investigacion y la extension

Todo lo anterior permite apreciar las siguientes regularidades del estudio tendencial

latinoamericano.

1- Ausencia de un modelo de profesionalizaciéon docente universitario, de caracter

sistémico, integral y contextualizado.
2- Los esfuerzos se reducen a ofrecer programas o cursos cortos de capacitacion.

3- Poca formacion en pedagogia y didactica para la ensefanza superior de los

docentes universitarios.

4- Insuficiente preparacion de los docentes para garantizar una gestion socialmente

responsable de los procesos sustantivos de la universidad.

5- Reducido numero de docentes, con superacién sistémica, ciclica y en

correspondencia con las necesidades y/o motivaciones profesionales

6- Escaso numero de docentes que logra un nuevo nivel profesional después de

egresados de la Educacién Superior

7-Insuficiente actualizacién didactica y pobre conocimiento e intercambio sobre

tendencias y practicas educativas.
8- Limitado intercambio para demostrar sus conocimientos y experiencias.
9- Auto superacién pocas veces fundamentado sobre bases cientifico-pedagdgicas.

A modo de conclusidn se puede apreciar que en el mundo y en especial en América
Latina los sistemas de superacion y profesionalizacion docente aun requieren
decididas acciones para la renovacion y transformaciones imperativas en sus
concepciones. Al respecto la Reunion de Grupo de Expertos de Alto Nivel Paris,
(2013) en Informe preparado por la Secretaria de la UNESCO “indican la existencia
de un proceso de desprofesionalizacion de los docentes en el Norte y el Sur del
planeta” Pag. 16, esto es, que en el manifiesto, se confirma que “En muchas
regiones aun subsisten problemas relacionados con una fuerte influencia
academicista y tecnocratica, débil vinculo de las instituciones docentes a los
sectores productivos, copias de modelos educativos importados que no responden a

los intereses de las naciones, pobre produccion cientifica, elitismo, mercantilismo,
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sobre especializacion y aun cuando afloran algunas tendencias de caracter
humanista no se estimula, suficientemente, el auto perfeccionamiento del profesional

de ensefianza superior, en el marco de sus relaciones sociales” (Afiorga,1996:10)

Vale detenerse en el analisis dentro del contexto de América Latina, del caso cubano
donde en primer lugar se reconoce que constituye una tarea priorizada en la
Educaciéon Superior, la profesionalizacion del personal docente a través de la
superacion profesional en sus diferentes figuras.

La postura de la Universidad cubana actual tras el estudio de los investigadores
antes mencionados conduce a la necesidad de asumir como un reto la preparacion
como docente universitario, desde las bases de una alta profesionalizaciéon que
desde la formacion inicial asegure la formacibn de modos de actuacién vy
competencias que aseguren un desempefio favorable.

Diaz (2008) destaca como impactos mas importantes de la universalizacién de la
universidad en la formacion del docente universitario los siguientes:

v' Ensefianza en funcion de: reforzar el sistema de autoaprendizaje, estimulo al
aprendizaje, reto al talento e integracion de conocimientos, habilidades,
valores expresados en competencias

v' Papel y preparacion de los profesores y estudiantes para asimilar y contribuir

a los cambios en la formacién de profesionales.
Creacion de nuevas estructuras académicas.
Disefio de programas de estudio variados y flexibles.

Reconocimiento académico de las vivencias, intereses y motivos del aprendiz.

AR NERNERN

El problema contextual como punto de partida del proceso docente.
Ensefianza problémica.

v" Relacién de la academia con la actividad laboral e investigativa.
Todo lo anterior revela la complejidad del nuevo modelo de formacion, de cara a un

ideal de formador de exigencia y competitividad.

1.2 La profesionalizacion de docentes universitarios en Colombia: tendencias
actuales.

La universidad como institucién educativa en Colombia, esta integrada al sistema

educativo del pais, con un basamento legal que la sostiene como institucion. Dentro

de éste el articulo 69 de la Constitucion Politica de Colombia garantiza la Autonomia

Universitaria, de conformidad con el articulo 67 de la Constitucién Politica, el cual
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define y desarrolla la organizacion y la prestacién de la educacién formal en sus
niveles preescolar, basica (primaria y secundaria) y media, no formal e informal,
dirigida a nifos y jovenes en edad escolar, a adultos, a campesinos, a grupos
étnicos, a personas con limitaciones fisicas, sensoriales y psiquicas, con
capacidades excepcionales, y a personas que requieran rehabilitacion social.

La Educacidon Superior es regulada por ley especial, excepto lo dispuesto en la
presente ley; (La Ley General de Educacion de 1994), desde su objeto define la
educacion como un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes. La presente Ley sefala las normas
generales para regular el Servicio Publico de la Educacion que cumple una funcion
social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la
sociedad. Se fundamenta en los principios de la Constitucién Politica sobre el
derecho a la educacion que tiene toda persona, en las libertades de ensefanza,
aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de servicio publico.

La Ley de La Educaciéon Superior o Ley 30 de 1992, por la cual se organiza la
educacion superior en Colombia, reglamenta el derecho constitucional de la
autonomia universitaria y define en sus articulos 28 y 57 a la Universidad Estatal u
Oficial como un ente universitario autbnomo con las siguientes caracteristicas:
Personeria Juridica, Autonomia Académica, Administrativa y Financiera, Patrimonio
independiente y le reconoce el derecho de darse y modificar sus estatutos, designar
sus autoridades académicas, administrativas y crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes.

Por su parte el Plan Sectorial 2006 -2010 hace el manifiesto de Cuatro politicas
fundamentales: cobertura, calidad, pertinencia y eficiencia como metas que
constituyen dicho plan, en el marco de la politica de Revolucién Educativa. Es asi
como el Ministerio de Educacion Nacional presenté el documento que trazd las
metas y las estrategias que orientaran las acciones del sector educativo durante ese
cuatrienio.

El Plan Sectorial 2006-2010 se constituye en el compromiso del gobierno de cara a
los desafios plasmados en el Plan Nacional Decenal de Educacién 2006-2015,

construido por mas de 20 mil colombianos.
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La Revolucion Educativa, en su primera etapa (2002-2006), generd una dinamica de
transformacién del sector. Seguidamente, el énfasis se hizo en la educacién como
una herramienta para construir un pais mas competitivo, que permitiera brindar una
mejor calidad de vida a sus habitantes.

Otro factor importante que hay que resaltar en este sentido es el de la evaluacion,
tema que generé amplio debate en la formulacién del Plan Nacional Decenal de
Educacién (PNDE) 2006-2016, dadas las implicaciones que las valoraciones de los
procesos educativos y sus resultados tienen en el mejoramiento de la calidad de la
educacion, al constituirse en improntas objetivas para contrastar la efectividad de las
politicas, programas y acciones, y tomar decisiones acerca de cambios, ajustes y
consolidaciones.

En el Plan Decenal se propone organizar, implementar y consolidar un sistema de
seguimiento y evaluacién del sector educativo, que dé cuenta de logros y dificultades
de los estudiantes, su acceso, cobertura y permanencia en el sistema y la eficiencia
de los entes responsables de la prestacion y la calidad del servicio.

En materia de cualificacion del docente en el presente plan decenal, se resalta la
iniciativa que el Ministerio de Educacion Nacional ha tenido con la aplicacion del
Decreto 2715 de 2009 sobre evaluacion de competencias de los docentes y los
directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002, al convocar a
evaluacion para ascenso 0 reubicacidon salarial al grupo que, entre 2004 y 2009,
llegd a la nueva carrera docente mediante concurso de meéritos, y al cual se
inscribieron voluntariamente 33.490 servidores. La importancia de esta convocatoria,
mas alla de los resultados concretos sobre las competencias de los evaluados, es la
introduccidon de unas nuevas practicas y una nueva cultura que pone el acento en la
formacion continua, el desarrollo profesional y la valoracion del saber y las
competencias laborales de los maestros, mas que en la antigiedad y la realizacion
de cursos. Es un salto cualitativo en la busqueda de la excelencia en la calidad de la
educacion, pues como bien se sabe, el docente es un factor esencial de alta calidad
en el proceso de aprendizaje de los educandos.

En el mismo sentido, el nuevo Plan de gobernanza para Colombia, 2014 -2016, que
encabeza el Presidente Juan Manuel Santos y como designada la Ministra de
Educacion la Dra. Gina Parodi, han contextualizado sus planes de desarrollo en tres

pilares: Paz, Educacion, Equidad,” se entiende que la paz y la equidad en Colombia,
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sélo seran posibles con mayor inversion en educacion para Colombia, en cobertura,
infraestructura y profesionalizacion docente”. (Parody, 2014:)

Estos documentos en sintesis expresan la voluntad de un constante
perfeccionamiento como via para el desarrollo de la sociedad colombiana.

Dentro del contexto de la educacion superior, son cada vez mas las personas que se
van incorporando a los estudios universitarios, poblacion que se convierte en un reto
para los fundamentos de la pedagogia universitaria en Colombia y en muchos
paises del mundo, en aras de formarlos dentro de los estandares de alta calidad que
exige la actual sociedad del conocimiento y la tecnologia, pues los fundamentos de
la educacion de universitarios deben satisfacer su situacion social del desarrollo.

Por tanto en el contexto del desempefio profesional, como docente universitaria al
respecto, pensando en la razén de ser de la educacion superior de formar futuros
egresados competentes y competitivos, esta autora ha constatado la necesidad de
que los profesores de la universidad deban elevar sus competencias en la direccion
cientifica del proceso de ensefianza — aprendizaje, investigativo y de proyeccion
social, en estos ambitos de la comunidad universitaria; en un primer plano a través
del perfeccionamiento del proceso de profesionalizacion de los docentes
universitarios que desde una perspectiva sistémica, integral y contextualizada pueda
dar respuesta a las necesidades que demanda la sociedad para estos profesionales.
Para ello es necesario que conozcan los fundamentos tedricos y practicos,
concernientes al conocimiento de la Pedagogia, la Andragogia y la Didactica propias
para la ensefianza de los estudiantes universitarios, accion educativa que permite
transmitir los conocimientos cientificos de cualquier campo disciplinar; en segunda
instancia este docente universitario habra de estar actualizado en su campo del
saber experto para desplegar acciones de investigacion, consulta y practica de
situaciones problémicas de la sociedad; para que en un tercer escenario de su nivel
de profesionalizaciéon transite por las sendas de la construccion permanente de las
competencias y los dominios cognitivos que como docente debe poseer y hacer
manifiestos en sus modos de actuacion, de tal forma que pueda cualificar el
desempefo en su rol de dinamizador de las funciones sustantivas universitarias
docencia, investigacion y extension; cuestion que esta muy a tono con la necesidad
del desarrollo de programas especiales para la formacion y profesionalizacion de los

educadores en nuestro pais (Ley General de Educacion de 1994), la Ley de La
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Educacién Superior o Ley 30 de 1992, Plan Sectorial 2006-2010,. Plan Nacional
Decenal de Educacion (PNDE) 2006-2016. Plan de Desarrollo MEN 2014-2016.

En Colombia, coexiste con la demanda de crear permanentemente planes de
mejoramiento dentro de los parametros de alta calidad, la necesidad de los
profesores en la Universidad, de dirigir cientificamente el proceso ensefianza
aprendizaje - investigativo.

Sin embargo no siempre ha existido una voluntad para dar prioridad, por las
instituciones competentes, al ascenso a una nueva filosofia que otorgue al docente
de un nuevo pensamiento universitario; que inspire desde el quehacer docente, la
motivacion por su permanente formacion, lo que se ajusta a la pretension de esta
exploracion: “La profesionalizacion del docente universitario, una nueva filosofia para
una nueva universidad’(Bedoya, 2014:4).

De esta forma aunque no han faltado intentos para profesionalizar al docente como
universitario, a partir de los proyectos educativos institucionales que se lideran; se
aprecia una falta de articulacion de todos los programas capacitativos y de
superacién en un todo pertinente y en contexto. Esto demanda de la necesidad de
un modelo articulador que desde la dinamica ciencia-profesion, les incorpore a sus
saberes en la ciencia que imparten, lo hagan en la profesion fundamentada en la
Pedagogia de la Educacion Superior.

Trabajar en el contexto de la profesionalizacion del docente universitario, es
establecer la dialogicidad entre los campos disciplinares que hoy estan en
disyuncion; el docente universitario habra de desempenarse con competencias
cientificas en estos campos de las ciencias. La actual situacién que se expone, logra
elucidar el escenario fruto de la simplicidad en la que la humanidad ha estado
viviendo durante siglos, y que en este caso limita el desempefio profesional de estos
docentes como profesionales competentes, solicitud que se ha encomendado a
todos los docentes del pais que se desempenan en los diferentes niveles de
educacion incluyendo a la Educacion Universitaria.

En este sentido es necesario apuntar que en Colombia se comienza a hablar de
competencias a partir de la década de los 80 en el marco de la renovacion curricular
que se implementara en dicho momento, liderada por el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN,1984a, 1984b).

Plantea Jurado (2003) que luego del movimiento curricular algunos académicos

incorporan la significacion de las competencias para pensar la transformacion de la
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educacion a comienzos de la década de los 90, con el objeto de implementar
pedagogias y metodologias innovadoras para evaluar los aprendizajes y la calidad
de la educacion.

Estas metodologias pretenden subsanar la desactualizacion de los docentes
universitarios en los campos de la ciencia y de la tecnologia porque se dirigen a
superar las practicas tradicionales basadas en la memorizacion, la acumulacién
estéril de los conocimientos y la repeticibn mecanica de datos, lo que no se
corresponde con las exigencias actuales a los docentes universitarios.

Se aspira desde esta investigacion, a un proceso de profesionalizacién del docente
universitario, que desde su accionar sienta el deseo por superarse, conocer y
aprender por medio de la investigacion; en una institucion que favorezca a través de
sus metodologias e innovaciones, el desarrollo de habilidades para dirigir los
procesos de ensefanza-aprendizaje, dentro de una estructura o malla curricular que
articule diversas practicas pedagogicas como elementos afines a su condicidn:
(objetivos de formacion, cursos o asignaturas, programas, itinerarios, pedagogias,
contenidos) que como plantea Diaz (1998), entran en relacién de dependencia,
interdependencia, jerarquia y autonomia en un plan formativo. Y con ello repensar
los principios filosoficos y epistemoldgicos de las ciencias con mirada retrospectiva,
determinando de donde venimos en educacién universitaria, en donde estamos y
hacia dénde debemos dirigirnos, variables que podran hacer posible las constantes
lecturas, que animan a aceptar los desafios y retos que la posmodernidad
demanda.

En el contexto actual universitario se evidencia una diada que dialoga s6lo entre el
Modelo pedagogico y el proyecto Institucional de cada claustro universitario, esta
relacion, ha dejado un eslabon perdido: deja de lado al docente universitario, deja a
su mal o bien querencia el deseo de la superacion y actualizacion constante frente a
las nuevas exigencias y dinamicas de la ensefianza para el aprendizaje en la
universidad. El modelo pedagdgico de cada claustro corresponde al ideal de
formacion, frente a los pérfiles de egreso de cada programa .

El PEI define el Proyecto Educativo Institucional que da cuenta de la Mision , Vision,
Principios Institucionales y detalla la direccion y gestién de procesos universitarios.
Es por la postura de esta autora, motivar en la necesidad de repensarse
criticamente, de cara a las practicas actuales de ensefianza universitarias, que aun

permanecen en las dinamicas ritualistas, escolasticas de la escuela clasica —
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transmisionista; ademas de privilegiar la necesidad de que los agentes educativos
de los claustros universitarios del pais, construyan una triada, dialdgica entre:
Proyecto educativo institucional- Modelo pedagogico- Modelo de profesionalizacion

del docente universitario . (Figura 1).

Figura 1.Triada dialdgica sistémica. Elaboracién propia

1.3 Analisis teérico del proceso de profesionalizacion del docente
universitario.

Se considera en la actualidad que uno de los grandes retos de la educacién es la
profesionalizacion del personal docente, y constituye la base para la solucién de
otros grandes problemas planteados a esta.

En la actualidad, existe un creciente uso del término profesionalizacion en diversas
esferas de la sociedad, en procesos educativos, productivos y de servicios. La
autora coincide con Ledn (2007), en la definicion de al menos, tres tendencias bien
marcadas en cuanto al tratamiento conceptual dado a la profesionalizacion: la
profesionalizacion como categoria, la profesionalizacibn como principio y como

proceso.
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Se asume como proceso Yy asi lo entienden: Addine (1996, 1997, s/f), Afiorga (1999),
Pérez (2001), Gonzalez (1998), Herrera (2003), Poison (2000), Imen (2004), Martin
(2004), Bibiana (2002), Castillo (2001).

Segun criterio de los autores consultados, posibilita el disefio de procesos de
formacion de profesionales bajo ciertas practicas, en contextos escolares,
comunitarios y empresariales y dentro de ellos, hay quienes acentuan la relacion
dialéctica entre estos contextos y otros que los contraponen.

Convergen en la existencia de varios procesos en la formacién inicial, de postgrado
y en lo laboral, que se constituyen vias para la profesionalizacion.

En esta tesis se asumen estos criterios, pues se analiza la profesionalizacion de los
docentes universitarios como proceso; entendiéndolo como actividad, cuya teoria, se
explica mediante un sistema de acciones, operaciones y tareas, encaminadas al
logro de un objetivo, de acuerdo a las necesidades, motivos e intereses de los
sujetos.

Anorga (1999) define la profesionalizacion como un proceso continuo que contiene
cuatro niveles: formacién vocacional inicial, formacién del futuro egresado, formacion
de recién graduado y formacién continua.

Se han identificado por los autores algunos rasgos de la profesionalizacién y en
particular la docente. Gonzalez define este como “un proceso permanente, continuo
y gradual de transito hacia la autodeterminacion en el ejercicio de la docencia, que
implica necesariamente la reflexion critica y comprometida del profesor con la
transformacién de la practica educativa y la calidad de su desempeno, en un
ambiente dialdgico y participativo, en el contexto histérico-concreto de su actuacion
profesional” (Gonzalez, 2004: 13)

Chacén (2004) por su parte considera que la profesionalizacion docente “expresa la
sintesis entre los valores y cualidades morales que caracterizan la esencia
humanista de la labor del maestro o profesor y el dominio de los contenidos de la
ensenanza, de los métodos y de las habilidades profesionales que garantizan el
desempefo de su funcion, avalado por la experiencia practica acumulada, los
resultados y los logros obtenidos en su vida profesional”. (Chacon, 2004: 102)

Segun el criterio de Castellanos D. y otros (2000) del grupo de investigadores del
Centro de Estudios Educacionales, Enrique José Varona; las principales funciones

profesionales de los docentes son:
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¢ Funcion docente-metodoldgica: Relacionada con el disefio, la ejecucion y la
evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

¢ Funcion orientadora: Incluye tareas dirigidas a propiciar que los estudiantes se
conozcan a si mismos, a los demas y a su medio, que desarrollen competencias
para elegir, tomar decisiones, elaborar planes y proyectos de vida y estén
preparados para afrontar una vida plena y saludable.

¢ Funcion investigativa y de superacion: Abarca aquellas tareas encaminadas al
analisis critico, la problematizacion y la reconstruccion de la teoria y la practica

educacional en los diversos contextos de desempeno profesional.

La profesionalizacion como proceso, es una exigencia que deviene del desarrollo
social y que como tendencia es deseable, porque garantiza mayor calidad en el
desempeno profesional. Para desarrollar con éxito las funciones inherentes a la
profesion, el maestro debe transitar por un proceso de formacion profesional.

La formacion profesional del maestro, es analizada en la literatura contemporanea
como profesionalizacion, proceso permanente que lo habilita para el ejercicio de la
profesién y que tiene como resultado el logro de la profesionalidad, segun Diaz
(1998) a partir de la formacién de competencias como integracién de conocimientos,
habilidades y valores. La autora en cuestion, sustenta que el proceso de formacion
por competencias en los sujetos que aprenden, se encuadra precisamente en una
concepcion de formacién integral, para la vida y a lo largo de la vida y en su
generalidad responde al paradigma de la Escuela de Desarrollo Integral.

Siguiendo a Diaz (2005) la autora se centra en las competencias del docente
universitario, definiendo las competencias como la capacidad de integrar los
conocimientos, habilidades y actitudes, asociados al objeto de una ciencia o
tecnologia , articuladas a los de la légica del proceso de formacién, que le permitan
al docente, interpretar, argumentar, y dar solucion a los problemas del contexto socio
educativo en los procesos universitarios de docencias, extension e investigacion, de
forma innovadora y creativa.

Este docente universitario debe comportar a su vez unas competencias especificas
de orden pedagdgico y didactico, propias de su profesién, inherentes a su condicién
como ensefante, lo que nos lleva a deducir que el docente universitario actual, no

solo debe estar preparado en los conocimientos del saber que imparte, sino ademas
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debe poseer dominios de conocimientos en pedagogia, didactica, investigacion y

extension como eje dinamizador de estas funciones sustantivas universitarias.

Dentro de las competencias que sefala la autora explicita:

Instruir a los estudiantes en conocimientos y habilidades sociales, intelectuales y
profesionales de forma innovadora y creativa, responsable y pertinente, desde el
liderazgo que legitima el saber.

Educar a los estudiantes en los valores éticos de la profesion de forma
responsable, pertinente y con liderazgo.

Gestionar el proceso de formacion desarrollador que transforme al estudiante y
convierta las estrategias cognitivas en metacognitivas de forma creativa y
responsable.

Comunicarse de forma asertiva con estudiantes y profesores en la instituciéon
educativa, con liderazgo y responsabilidad.

Disefar el micro curriculum en relacion con el modelo del profesional de forma
didactica, modesta y responsable.

Elaborar materiales didacticos para la docencia con profesionalidad, cientificidad,
responsabilidad y creatividad.

Gestionar estrategias didacticas para lograr el aprendizaje de los estudiantes de

forma efectiva y creativa.

De igual manera estar preparado en conocimientos que lo habilitan para liderar y

desarrollar los procesos sustantivos en la universidad, es asi como Diaz (2005)

indica las Competencias Generales que debe acreditar todo docente para la

ensefanza superior, ellas son:

Integrar el conocimiento de la ciencia a la l6gica de la formacion profesional de
forma creativa, responsable, con autoridad y liderazgo.

Gestionar el proceso de ensefanza- aprendizaje desde los principios
pedagogicos y didacticos con profesionalismo y liderazgo.

Gestionar proyectos de investigacion para el desarrollo de la ciencia y la cultura
permitiendo, que el método de la ciencia se convierta en método principal de
ensefianza de forma innovadora y creativa.

Gestionar proyectos extensionistas o de proyeccién social de forma pertinente,

responsable y con compromiso social.
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¢ Interpretar el contexto social y profesional para la sistematica actualizacion de la
formacion de forma consciente, responsable, abierta y flexible.

o Dirigir colectivos pedagogicos en los distintos niveles curriculares con liderazgo y
responsabilidad, consolidando el trabajo en equipo, la solidaridad y Ia
colaboracion.

e Al comprender la formacion como un proceso social donde el sujeto se apropia
de su cultura, satisfaciendo sus necesidades individuales.

e Integrar conocimientos, habilidades, actitudes y capacidades de forma

consciente.

Al instalarse en el proceso de Formacion para la vida en el marco de un proyecto
social, le otorga

e Las caracteristicas de la cientificidad.

e Caracter dialdgico.

e Actitud productiva y participativa.

e Reflexion critica.

e Busqueda de una identidad local, nacional y universal.

La formacion profesional por competencias, es utilizada en otras ramas del saber, en
el campo de la gestidbn empresarial como una via para elevar la productividad de los
recursos humanos.

Rueda (2006), plantea que la gestion por competencias, ha recibido mucha atencion
por parte de la academia y la industria en todo el mundo, a partir de la década de los
afios ochenta del siglo XX, cuando esta constituyé un modelo impulsado desde el
Centro Interamericano de Investigacion y Documentacion sobre Formacion
Profesional y la Organizacién Internacional del Trabajo.

La gestion por competencias, estd comprendida en acepcidn mayor por la gestion
del conocimiento y se dirige, hacia el desarrollo, lo que las personas “seran capaces
de hacer” en el futuro para dar solucién a los problemas.

Alvarez (2001) considera que la profesionalizacién es una formacion profesional que
garantiza una preparacion cientifica para la deteccién y solucion de los problemas
profesionales mas generales y frecuentes en el ejercicio de la profesién. Por esta

razon el trabajo con los problemas profesionales supone otorgar pertinencia social al
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proceso de profesionalizacién, si estos parten de las necesidades del contexto de
actuacion.

Por tal motivo, desde esta investigacion se considera que para potenciar la
profesionalizacion del docente como universitario, necesariamente se debe
garantizar una preparacién teorica y metodologica para la solucién de problemas
profesionales pedagogicos, a partir del autorreconocimiento de sus principales
fortalezas y limitaciones para su auto perfeccionamiento profesional y el desarrollo
de la cooperacién en la construccion colectiva de experiencias.

Por ello se infiere que el docente formador universitario debe ser un profesional
competente, capacitado no soélo en el campo del saber experto que conduce sino
ademas, profesionalizado desde los principios pedagogicos, andragogicos y
didacticos que sustentan la formacion de adultos.

La accidon educativa del docente formador de universitarios, trasciende el acto
didactico, con dominio de los enfoques de nuevas tendencias que reconfiguraran los
ambitos de la academia, de la investigacion y la extension de los saberes; es asi
como se atribuye al docente formador el hablar de la idoneidad en sus modos de
actuacion, en ejercicio de su importante mision en la educacion de la sociedad.

Por otra parte se considera por esta autora, que dada la presencia de las nuevas
tecnologias de la informacion y las comunicaciones (NTIC) en la formacion del
profesional en ambientes universitarios de nuevo tipo, donde se combina la
presencialidad con la semiperesencialidad, resulta imprescindible la necesidad de
utilizar vias para garantizar el desarrollo de competencias en el docente en este
aspecto, a fin de su empleo en la gestidon del proceso docente educativo.

Asi entonces la necesidad de cambios en las Instituciones de Educacién Superior de
acuerdo a las exigencias de la sociedad actual, reclama de un cambio de vision en el
proceso de formacion de profesionales y de todo el proceso pedagogico con el

consecuente cambio en el rol del docente universitario.

1.4 Diagnostico del proceso de profesionalizaciéon del docente universitario en
la UNAULA.

En este epigrafe se exponen los resultados del diagnéstico realizado durante el

proceso de investigacion que fundamentan el problema cientifico, se analiza el

estado inicial del proceso objeto de estudio en la Universidad Autonoma
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Latinoamericana (UNAULA), para lo cual se aplicd un conjunto de instrumentos que

posibilitaron evidenciar los principales problemas que en ese orden se presentan.

1.4.1 Procedimiento para el diagnéstico.

Con el objetivo de determinar el estado inicial del proceso de profesionalizacion
como docente universitario en la UNAULA, se define a continuacion la variable de
investigacion.

Variable Dependiente: Profesionalizacion del docente universitario
Operacionalizacion: Considerando los elementos antes expuestos se establece por
esta autora que:

La profesionalizacion del docente como universitario es un proceso que se desarrolla
en el marco de la formacién permanente de caracter sistémico, contextualizado e
integral, que se sustenta en la formacion de competencias para la deteccion y
solucion de los problemas profesionales mas generales y frecuentes, lo que
garantiza una mayor calidad en el desempefio de las funciones docente-
metodoldgica, orientadora, investigativa y de superacion en la transformacioén de
la practica educativa.

Se toman por la coherencia con las particularidades y la naturaleza de esta
investigacion como dimensiones del proceso objeto de estudio, las funciones
profesionales del docente expresadas anteriormente. Asi se reconocen como
dimensiones: Docente-metodolégica, Orientadora e Investigativa y de superacion.

- Se entiende por Dimensidon docente-metodolégica: la relacionada con el disefio,
la ejecucion y la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador.

- Se entiende por Dimension orientadora: aquella que Incluye tareas dirigidas a
propiciar que los estudiantes se conozcan a si mismos, a los demas y a su medio,
que desarrollen competencias para elegir, tomar decisiones, elaborar planes y
proyectos de vida y estén preparados para afrontar una vida plena y saludable.

- Se entiende por Dimension investigativa — de superacion y que en conexidad,
con la funcion extensionista, abarca las tareas encaminadas al analisis critico, la
problematizacion y la reconstruccion de la teoria y la practica educacional en los
diversos contextos de formacion de desempeno profesional.( Anexo 1)

Los indicadores por cada una de las dimensiones son:
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1- Indicadores de la dimensiéon docente-metodoldégica:

1.1-Nivel de dominio de los contenidos de la ciencia que imparte.

1.2- Nivel de dominio de los contenidos basicos de la profesion de docente.

1.3- Nivel de desarrollo de competencias docentes del profesor para el disefio del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.4- Nivel de desarrollo de competencias docentes del profesor para la ejecucién del
proceso de ensefanza-aprendizaje

1.5-Nivel de desarrollo de competencias docentes del profesor para la evaluacién del

proceso de ensefianza-aprendizaje

2- Indicadores de la dimension orientadora:

Desarrollo de competencias docentes del profesor para:

2.1-Frecuencia del empleo de técnicas y procedimientos de estudio que contribuyan
a la formacion de una actitud responsable de los educandos, con el estudio.

2.2-Frecuencia de la atencion individual y colectiva a la diversidad sobre la base de
la caracterizacion sociopsicoldgica del grupo y los alumnos.

2.3-Nivel de organizacion del proceso de ensefianza - aprendizaje de modo que
desarrolle en los educandos intereses cognoscitivos y la motivacién por el
conocimiento.

2.4- Nivel de desarrollo de una adecuada comunicacion con los educandos y la
familia que le permitan crear un clima de confianza, respeto, cortesia, critica
constructiva y ayuda mutua en atencion a las problematicas que se presenten.

2.5-Frecuencia del disefio de actividades docentes en coordinacion con la
comunidad que permitan el acercamiento y la colaboracion en el desarrollo de la
sensibilidad social y cultural, asi como el disfrute de los bienes creados por la
humanidad.

2.6-

3- Indicadores de la dimensién investigativa y de superaciéon, en conexidad

con la funcién extensionista: define el Desarrollo de competencias investigativas y

de superacion del profesor para alcanzar:

3.1- Nivel de identificacion de problemas del proceso pedagdgico que dirige.

3.2- Frecuencia de planificacion, ejecucion y participacion en investigaciones

pedagdgicas. (Indicador de conexidad con la funcién extensionista)
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3.3- Nivel de valoracion critica de los resultados de su desempeno profesional para
perfeccionarlo. . (Indicador de conexidad con la funcion extensionista)

3.4- Nivel de preparacion profesional a través de cursos, diplomados, maestrias,
doctorados, entrenamientos y autosuperaciéon. . (Indicador de conexidad con la
funcién extensionista)

3.5- Nivel de determinacion de sus necesidades de superacion a partir de la
deteccion de los problemas de su practica profesional. . (Indicador de conexidad con
la funcién extensionista)

3.6- Frecuencia del empleo de las diferentes redes de informacion y otros recursos
informaticos tanto en el proceso pedagdgico como en la investigacion y superacion.
3.7- Nivel de introducciéon en la docencia y en el perfeccionamiento del proceso
pedagogico de los resultados de la superacion e investigacion. .(Indicador de
conexidad con la funcion extensionista)

En el anexo 1 se encuentra la evaluacion de las dimensiones e indicadores, asi

como las escalas valorativas.

. Estudio documental.

A partir de las fuentes documentales consultadas (Anexo 2) atendiendo a la guia
elaborada (Anexo 3), se puede precisar que existen fallas en el proceso de
profesionalizacion del docente universitario en la UNAULA lo que se aprecia en:

e El proceso de profesionalizacion, como docente universitario, de la UNAULA,
resulta ser asistémico y descontextualizado.

e El proceso de profesionalizacion, como docente universitario, de la UNAULA
no garantiza, de manera secuenciada la relacion de sus componentes, con el
contexto y los procesos sustantivos, en el marco del programa de desarrollo
institucional.

¢ Insuficiencias en la preparacion tedrico-metodoldgica, de los profesores en lo
pedagogico y didactico, para gestionar el proceso de profesionalizaciéon, como

docente universitario de manera integral y sistémica.

» Encuesta a docentes

Con el proposito de analizar las manifestaciones del proceso de profesionalizacion
del docente universitario en la UNAULA fue elaborada por la autora una encuesta a
profesores la cual constd de 17 preguntas (Anexo 4).

28



Utilizando el método de muestreo intencionado, se definié que de una poblacién de
profesores de la UNAULA se encuestaron 85, distribuidos de la siguiente manera: 56
de tiempo completo y 29 de catedra de las especialidades de: Derecho, Educacion,

Administracion, Economia, Ingenieria y Contaduria.

Para la seleccion de esta muestra se precisaron los siguientes criterios.

-Vinculacién laboral de tiempo completo

-Vinculacién laboral - docente de catedra

Los resultados principales de esta encuesta son:

- Los docentes manifiestan tener dominio de los contenidos relacionados con la
ciencia que imparten a un nivel medio, pues 52 de los 85 docentes asi lo
determinaron para un 61.1%, 28 declararon un nivel alto de dominio de estos, para
un 32.9% y solo 5 de ellos considerdé que su dominio era bajo para un 5.88%.

- Relacionado a los contenidos basicos de la profesion 28 docentes declaran que
poseen un nivel alto de dominio de los mismos para un 32.9%, solo 5 de ellos
plantean poseer un dominio medio de estos contenidos, para un 5.88%, sin embargo
52 docentes plantean que su dominio es bajo para un 61.1%.

- Relacionado a las competencias docentes que debe desarrollar al profesor para el
diseno, la ejecucidon y la evaluaciéon del PEA, en los tres casos el nivel mayor
marcado por los docentes fue de bajo, comportandose de la siguiente manera:
Competencias para el disefio del PEA: Alto-20, para un 23.5%, medio-22, para un
25.8% y bajo-43, para un 50.5%.

Competencias para la ejecucion del PEA: Alto-10, para un 11.7%, medio-24, para un
28.2% y bajo-51, para un 60%.

Competencias para la valuacion del PEA: Alto-15, para un 17.6%, medio-29, para un
34.1% y bajo-41, para un 48.2%.

Estos resultados demuestran que la dimension docente metodologica es
desfavorable, pues posee mas de 3 indicadores afectados. O sea existe
reconocimento por parte de los docentes de que les falta actualizacion constante en
pedagogia y didactica para la ensefianza supetior.

A continuacion se muestran las tablas y grafico de esta dimension.
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Tabla 1. Resultado de la encuesta a docentes

Resultados de la encuesta a docentes. Dimension Docente-metodoldgica

Dominio
Dominio de|de
contenidos |contenidos | Competencias | Competencias | Competencias
de la|de la | disefio del | ejecucion del | evaluacion del
Niveles | ciencia profesion |PEA PEA PEA
Alto 28 28 20 10 15
Medio |52 5 22 24 29
Bajo |5 52 43 51 41

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Dimension docente- metodolégica. Resultados en porcientos

Dimension Docente-metodologica resultados en porcientos

Dominio | Dominio |Competencias | Competencias | Competencias

de los |de los | disefio del | ejecucion del | evaluacion del

contenidos | contenidos | PEA PEA PEA

de la|de la
Niveles | ciencia profesion
Alto 32,9 32,9 23,5 11,7 17,6
Medio |61,1 5,88 25,8 28,2 341
Bajo |5,88 61,1 50,5 60 48,2

Fuente: Elaboracion propia
( 3
Dimension Docente-metodoldgica
resultados en porcientos

80

60

40 —

: Hl
Contenidos  Contenidos Competencias Competencias Competencias
de la ciencia dela  disefio del PEA ejecucion del evaluacion del
profesion PEA PEA
mAlto ®Medio ™ Bajo
N J
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En relacion con la dimension orientadora en la encuesta a los docentes, los
resultados se comportaron de la siguiente manera:

- Los docentes plantean que 14 de ellos siempre emplean técnicas y procedimientos
de estudio para que contribuyan a la formaciéon de una actitud responsable de los
educandos ante el estudio, representando esto el 16.4%, 30 de ellos plantean que
los emplean solo a veces, para un 35.2%, 41 plantean que nunca la emplean para
un 48.2%, demostrandose que solo a veces emplean estos recursos.

- En relacién con la frecuencia que como docente prestan atencion individual y
colectiva a la diversidad sobre la base de la caracterizacion sociopsicolégica del
grupo y los alumnos, los resultados muestran que: 19 docentes plantearon que
siempre prestan este tipo de atencion para un 22.3%, 45 de ellos dicen que solo lo
hacen a veces, representando esto un 52.9%, 21 docentes refieren que nunca le
prestan la atencidn individual y grupal necesaria, para un 24.7%. Estos resultados
evidencias que solo a veces se tiene esta atencion en cuenta.

- En relacion con el nivel que tienen los docentes para la organizacion del proceso
de ensefianza - aprendizaje de modo que desarrolle en los educandos intereses
cognoscitivos y la motivacion por el conocimiento, los resultados se mostraron de la
siguiente manera:

14 Docentes plantean que organizan el PEA a un nivel alto para un 16.4%, 51 de
ellos a un nivel medio para un 60% y 20 a un nivel bajo para un 23.5%, esto
evidencia que la mayor parte de los docentes organizan el PEA a un nivel medio
para desarrollar intereses cognitivos y la motivaciéon por el conocimiento de sus
estudiantes, esto ademas demuestra lo asistémico del proceso de
profesionalizacion.

- Relacionado con el establecimiento de una adecuada comunicacién con los
educandos y la familia que le permitan crear un clima de confianza, respeto,
cortesia, critica constructiva y ayuda mutua en atencién a las problematicas que se
presenten, los resultados fueron los siguientes:

20 Docentes marcaron un nivel alto de comunicacion para un 23.5%, 22 de ellos
estan en un nivel medio para un 25.8% y 43 estan a un nivel bajo, para un 50.5%,
esto demuestra que mas de la mitad de los docentes encuestados no poseen una
adecuada comunicacion con los estudiantes y sus familias en funcién de solucionar

los problemas que se presenten.
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- Relacionado con la frecuencia en que los docentes desarrollan actividades en

coordinaciéon con la comunidad que permitan el acercamiento y la colaboracién en el

desarrollo de la sensibilidad social y cultural, asi como el disfrute de los bienes

creados por la humanidad, los resultados fueron los siguientes:15 docentes plantean

que desarrollan estas actividades a un alto nivel para un 17.6%, 29 de ellos las

desarrolla en un nivel medio para un 34.1% y 41 docentes las desarrollan a un nivel

bajo, para un 48.2%, esto demuestra que en su mayoria los docentes no realizan

actividades en coordinacion con la comunidad.

Estos resultados demuestran que la dimensiéon orientadora es desfavorable, pues

posee mas de 3 indicadores afectados.

A continuacion se muestran las tablas y grafico de esta dimension.

Tabla 3 Dimensioén orientadora

Dimensioén orientadora

Empleo  de|Atencié |Organizacié | Comunicaci |Actividade
técnicas yin n del PEA |6n con|s con la
procedimient |individu educandos y | comunida
os de estudio |al y familias d
colectiv
a
siempr
e 14 19
a
Frecuencia |veces |30 45
S nunca |41 21
Alto 14 20 15
Medio 51 22 29
Niveles Bajo 20 43 41

Fuente: Elaboracion propia
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Dimension orientadora

siempre a veces

Frecuencias

B Empleo de técnicas y procedimientos de estudio
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Dimension orientadora

60

Organizacion del PEA Comunicacion con Actividades con la
educandos y familias comunidad

W Niveles Alto  ®m Niveles Medio ™ Niveles Bajo

Tabla 4. Dimensién orientadora. Resultados en porcientos

Dimension orientadora resultados en porcientos

Empleo de | Atencion | Organizacio |Comunicacié |Actividade
técnicas y |individua | n del PEA n conls con la
procedimiento || y educandos y |comunidad
s de estudio | colectiva familias
siempr
e 16,4 22,3
Frecuencia |aveces|39,2 52,9
s nunca |48,2 24,7
Alto 16,4 23,5 17,6
Niveles Medio 60 25,8 34,1
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‘Bajo ‘ ‘ ‘23,5 ‘50,5 48,2

Fuente: Elaboracion propia
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En relacidn con la dimension investigativa y de superacion, esta establece sinergia y
es articuladora con la funcion extensionista, ya que media la preparacion profesional,
atendiendo a las necesidades de superacion, intervenidas por la investigacion, cuya
accion impacta, en la identificacion de problemas, que derivan en necesidades que
habran de ser superadas por este docente formador; en la encuesta a los docentes,
los resultados se comportaron de la siguiente manera:

- Los docentes consideran que su nivel de identificacion de problemas del proceso

pedagdgico esta de la siguiente manera.
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18 docentes la aprecian a un nivel alto, para un 21.1%, 31 de ellos a un nivel medio,
para un 36.4% y 36 docentes a un nivel bajo, para un 42.3%, esto demuestra que
desconocen los problemas que se presentan en la practica pedagogica.

-Los docentes planifican, ejecutan y participan en las investigaciones pedagdgicas
con la siguiente frecuencia; 19 docentes plantean que siempre realizan
investigaciones, para un 22.3%, 35 de ellos plantean que lo hacen solo a veces,
para un 41.1% y solo 11 refieren que nunca realizan investigaciones para un 12.9%,
esto demuestra que aun la totalidad de los docentes no investigan y por tanto no
buscan soluciones a los problemas que se presentan en su practica pedagogica.
-Los docentes realizan una adecuada valoracion de los resultados de su
desempeno profesional para perfeccionarlo, esto se demuestra por el nivel en que
marcaron este elemento, pues 16 docentes lo ubican en un nivel alto para un 18.8%,
mientras que 28 de ellos lo ubican en un nivel medio para un 32.9%, 41 docentes lo
ubica en un nivel bajo, para un 48.2%, esto indica que los docentes no realizan una
valoracion adecuada de los resultados del desempefio profesional.

-Los docentes consideran su nivel de preparacion profesional a través de cursos,
diplomados, maestrias, doctorados, entrenamientos y autosuperacion de la siguiente
manera; 15 docentes consideran que esta preparacion esta a un nivel alto, para un
17.6%, 50 de ellos lo marcan en el nivel medio, para un 58.8%, y 20 docentes lo
marcan en un nivel bajo, para un 23.5%. Esto indica la carencia de formas de
superacion que son necesarias para elevar la preparacion del docente en su practica
profesional. Este elemento estda muy relacionado con las necesidades de
superacion, pues esta esta marcada por 60 docentes a un nivel alto, para un 70.5%,
solo 25 de ellos tienen estas necesidades a un nivel medio, para un 29.4%

-La frecuencia con que los docentes utilizan las diferentes redes de informacion y
otros recursos informaticos tanto en el proceso pedagdgico como en la investigacion
y superacion se comporto de la siguiente manera; 21 docentes plantean que siempre
utilizan las redes y otros recursos, para un 24.7%, 56 lo emplean solo a veces, para
un 65.8% y solo 8 de ellos nunca la emplean, para un 9.41%. Esto implica la
necesidad de emplear mas las redes y la tecnologia de manera sistematica para la
superacion.

-Los docentes consideran su nivel de introduccién en la docencia y en el
perfeccionamiento del proceso pedagdgico de los resultados de la superacion e

investigacion de la siguiente manera; solo 10 docentes consideran que esa

35



introduccién esta a un nivel alto, para un 11.7%, 15 de ellos estan a un nivel medio,
para un 17.6%, mientras que 60 docentes estan en un nivel bajo, para un 70.5%,
esto demuestra que es dificil introducir resultados en la docencia, pues en su
mayoria los docentes necesitan superacion para desarrollar Investigaciones que
favorezcan la solucién de los problemas que se les presentan en su practica
pedagogica.

Estos resultados demuestran que la dimension investigativa y de superacion es
desfavorable, pues posee mas de 3 indicadores afectados.

A continuacion se muestran las tablas y grafico de esta dimension.

Tabla 5. Dimensién investigativa y de superacion, articuladora con la funcién extensionista

Dimension investigativa y de superacion, articuladora con la funcion extensionista

Identificaci | investigaci | Valoracié | Preparaci | Necesidad | Empleo | Intro
on de ones n critica on es de de ducci
problemas de profesion | superacié |tecnologi| 6n
resultado al n aparala| de
del superaci | result
desempe 6n ados
Ao
Alto 18 16 15 60 10
Nivel | Medio 31 28 50 25 15
es Bajo 36 41 20 0 60
siempr
e 19 21
Frecu a
en | veces 35 56
cias | nunca 11 8

Fuente: Elaboracion propia
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¢ Encuesta a estudiantes

Con el propésito de analizar la percepcidén del proceso de profesionalizacion del
docente universitario en la UNAULA desde la perspectiva de los estudiantes fue
elaborada una encuesta de 4 preguntas (Anexo 5).

Los resultados de la encuesta a estudiantes muestran como resultados principales:

- De los 1.253 estudiantes encuestados, 751 de ellos refieren que siempre los
docentes emplean técnicas y procedimientos de estudio que contribuyan a la
formacion de una actitud responsable, para un 59.9 %, 134 de ellos fundamentan

que solo a veces se emplean técnicas o procedimientos, para un 10.6 %, 171
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estudiantes manifiestan que los docentes nunca emplean técnicas y procedimientos
de estudio para un 13.7%, esto implica que el proceso es desde la perspectiva de
los estudiantes centrado en el profesor, quien desarrolla un papel protagénico en
detrimento del estudiante que asume un rol pasivo.

- Los estudiantes manifiestan que la frecuencia con la que los docentes brindan
atencion individual y colectiva a la diversidad sobre la base de la caracterizacion
sociopsicolégica del grupo y los alumnos, es: siempre 176 estudiantes, para un
14.1%; a veces 654 estudiantes, para un 58.8%; nunca 271 estudiantes, para un
21.7 %, demostrando con los datos hallados, que aproximadamente el 87.4% de la
poblacién de estudiantes demuestra insatisfaccion frente a la atencién que reciben
por parte de los docentes.

-De los estudiantes encuestados, 215 de ellos, para un 17.2% refirieron que los
docentes organizan a un nivel alto el PEA para ampliar los intereses cognoscitivos y
la motivacion por el conocimiento, 618 estudiantes manifiestan que los docentes lo
hacen a un nivel medio, para un 49.4% y 269 a un nivel bajo, para un 21.5%, esto
evidencia que no todos los docentes organizan el PEA de forma adecuada para
motivar el conocimiento.

-Los estudiantes referido a la adecuada comunicacion que los docentes desarrollan
con ellos y su familia que les permitan crear un clima de confianza, respeto, cortesia,
critica constructiva y ayuda mutua en la atencion a las problematicas que se
presenten, plantearon que: siempre 146 estudiantes, para un 11.7%; a veces 814
estudiantes, para un 65%; 141 estudiantes, para un 11.3%. Esto significa que los
docentes no siempre desarrollan con los estudiantes y sus familias una adecuada
comunicacion en funcion de resolver los problemas que se les presentan.

-Los estudiantes consideran que la frecuencia con que los docentes disefian
actividades en coordinacion con la comunidad que permitan el acercamiento y la
colaboracién en el desarrollo de la sensibilidad social y cultural, asi como el disfrute
de los bienes creados por la humanidad, se comporta: 112 estudiantes plantearon
que siempre para un 9.01%; 770 de ellos plantearon que a veces se realizan, para
un 61.5%; 220 estudiantes plantearon que nunca se hacen este tipo de actividades,
para un 17.6%. Estos resultados demuestran que la dimensién orientadora desde los
criterios de los estudiantes es desfavorable, pues posee mas de 3 indicadores
afectados.

A continuacion se muestran las tablas y grafico de esta dimension.

38



Tabla 6. Dimensién orientadora/ Estudiantes

Dimensién orientadora

Empleo de técnicas |Atencio | Organizacion del | Comunicac | Activida
y procedimientos de |n PEA ién con des con
estudio individu educandos |la
aly y familias | comunid
colectiv ad
a
siemp
re 60 36 30 23
a
Frecuenc | veces 134 150 166 157
ias nunca 31 49 29 45
Alto 44
Medio 126
Niveles |Bajo 55
Fuente: elaboracion propia
Dimensioén orientadora resultados en porcientos
Empleo de |Atenci |Organizac | Comunicaci |Actividades
técnicasy |6n ion del 6n con con la
procedimien | individ | PEA educandos |comunidad
tos de ual y y familias
estudio colecti
va
siempre 23,5 14,1 11,7 9,01
a veces 52,5 58,8 65 61,5
Frecuencias |nunca 12,1 19,1 11,3 17,6
Alto 17,2
Medio 49,4
Niveles Bajo 21,5

39




Dimension orientadora en porciones

60

50

40

30

20

10

Organizacion del PEA

W Niveles Alto  ®m Niveles Medio ™ Niveles Bajo

Dimension orientadora en porciones

Empleo de técnicas Atencion individual Comunicacion con Actividades con la
y procedimientos y colectiva educandos y comunidad
de estudio familias

M Frecuencias siempre M Frecuencias aveces M Frecuencias nunca

Todo lo anterior, sin dudas, arroja la necesidad de cambios en las concepciones
actuales que rigen este proceso en la UNAULA.

Resultados de las entrevistas grupales a directivos y docentes.

Los resultados de la entrevista grupal a directivos y docentes, se recopilaron
mediante la técnica del cuadro comparativo, el cual resulta ser un excelente medio,
por lo general , muy utilizado para sintetizar informacion sobre distintos temas, para
el objeto de la presente investigacion, el cuadro comparativo permitié contrastar las
respuestas de cada estamento en virtud del analisis y valoracién de los dominios,

que tanto docentes y directivos hacen manifiestos sobre las dimensiones de
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desempefio como docentes universitarios ; esto es, lo que se entiende como la

dimension metodoldgica, orientadora e investigativa y de autosuperacion.

Los datos obtenidos advierten coincidencias significativas con respecto a las
competencias del docente. La sintesis de la informacién dilucida las insuficiencias en
la preparacién tedrico metodologico — pedagogico - didactica y de gestion de
procesos universitarios de dichos profesionales, las cuales fueron tomados en
cuenta para el proceso de profesionalizacion del docente de manera sistémica e

integral.
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Conclusiones Capitulo |

» Las tendencias histéricas y empiricas, en torno al proceso de profesionalizacion,
como docente universitario, para la gestién, de los procesos sustantivos

muestran deficiencias en el caracter asistémico y descontextualizado del mismo.

» Se logra evidenciar un claro problema social para la ensefanza de la ciencia y la
tecnologia en nuestra latitud colombiana; que se manifiesta en la necesidad de
que los profesores de la universidad dirijan cientificamente el proceso de
ensefanza aprendizaje - investigativo, a través de su perfeccion para aportar
desde su rol, a los procesos de investigacion y extension; y especificamente en

la docencia con su formacion pedagdgica y didactica.

» El estudiante universitario es una persona con acervo cultural fruto de un largo
proceso de educacion formal; en el mismo sentido, la universidad debe continuar
dicha formacion a una escala profesional, potenciando las facultades del
pensamiento, las habilidades cognitivas, el desarrollo de habilidades
investigativas, que le permitan al estudiante adulto universitario desempefiarse
con idoneidad en los diferentes ambitos donde haya de incursionar, para lo cual

se requiere de las competencias del docente universitario.

» Por la practica, comienza a ser de gran necesidad fortalecer incentivar el espiritu
de profesionalizacién docente dentro del marco de las politicas ministeriales de
alta calidad para los rumbos de Colombia en materia de educacion superior,
ideales que son afines con las nuevas tendencias de la ciencia , la tecnologia y
su impacto en la sociedad; llamados que desde la UNESCO se pide la
renovacion, cambio y evolucion; este aspecto que actualmente esta en curso en
el pais, el cual en su espiritu, busca mejorar los actuales procesos misionales y

sustantivos que lidera la universidad.

= Se pueden subsanar los procesos deficitarios que en la actualidad estan puestos
en marcha, con la implementacion de un Modelo de profesionalizaciéon del
docente universitario, que propenda por la capacitacién, actualizacién y toma de
conciencia del docente formador de adultos universitarios. Un modelo de

profesionalizacion que ha de sustentarse desde las Ciencias de la Educacion.
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CAPITULO Il. BASES TEORICAS Y FUNDAMENTOS DE UN MODELO DE
PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO DE LA UNAULA.

El presente capitulo tiene como finalidad presentar el modelo que, como resultado
de esta investigacidon, se propone para el desarrollo del proceso de
profesionalizacion, del docente universitario en la UNAULA, en correspondencia con
los presupuestos teodricos ya abordados y con los resultados del diagndstico

realizado. Asi también se abordan los componentes que distinguen a dicho modelo

2.1Fundamentacion del modelo de profesionalizacion, del docente
universitario en la UNAULA.

Para la fundamentacion del modelo se retomaran: consideraciones teodricas,

principios, caracteristicas y fundamentos, los cuales resultan basicos para su

comprension.

2.1.1 Consideraciones tedricas que caracterizan y fundamentan el
modelo.

La propuesta de un modelo de profesionalizacion del docente universitario de la

UNAULA se sustenta sobre bases tedricas que permitan fundamentar sus

componentes y relaciones. El presente capitulo tiene como objetivo expresar estas

bases sobre las que se estructura el modelo construido, especificamente desde la

gestion universitaria, y la Filosofia de la Educacién; cuyos aportes permiten

sustentar la propuesta de solucion al problema de investigacion.

Abordar el modelo como resultado cientifico exige declarar que se asume como “la
representacion de aquellas caracteristicas esenciales del objeto que se investiga,
que cumple una funcién heuristica, ya que permite descubrir y estudiar nuevas
relaciones y cualidades de ese objeto de estudio con vistas a la transformacién de la
realidad” (Ordaz, 2003:5), lo que reafirma el criterio de Armas y otros (2003) de que
el mismo equivale a una construccion general dirigida a la representacion del
funcionamiento de un objeto, a partir de una comprension tedrica distinta a la

existente.
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En correspondencia con lo anteriormente planteado, la autora define este modelo
como una construccion teodrico — metodoloégica, de forma ideal que reproduce
simplificadamente el proceso de profesionalizacion del docente universitario, que se
sustenta en la formacién de competencias, por ello como elemento determinante de

un desempenfio exitoso.

Mediante esta propuesta y partiendo de la ausencia de un modelo de
profesionalizacion del docente universitario, de caracter sistémico, integral y
contextualizado en la UNAULA, se pretende superar el modelo actuante para desde
una nueva perspectiva concebir este proceso de modo que se resignifica las viejas
formas de ensefianza y de perfeccidon del docente en los procesos sustantivos que

por tanto instala los nuevos paradigmas universitarios de la formacion.

Para ello se presenta un modelo de caracter sistémico, social, complejo holistico e
integrador donde se asume, a criterio de la autora de esta tesis, la profesionalizacién

del docente universitario con:
e Caracter continuo y procesal, que contiene niveles.
e Debe contribuir a la formacion de desempefios competentes.

e Expresidon en competencias de la integracion sistémica, que garantiza el
dominio de los contenidos basicos indispensables del desempefio docente en

el contexto universitario

e Posibilita una mejor contribucion al proceso de formacion de profesionales, en

contextos escolares, comunitarios, etc

e Garantiza la formacion de competencias en los docentes para cumplir con las
funciones principales: funcion docente-metodoldgica, funcion orientadora,
funcion investigativa y de superacion en conexidad con la labor extensionista

y de la proyeccion social

e Caracter dialogico, propositivo basado en ensefanza problémica y con alto

grado de responsabilidad social en la gestion de los docentes.

De esta manera, el docente profesionalizado estara en capacidad de brindar una
educacion actual, pertinente, significativa, que atienda a las actuales demandas de
formacion de personas competentes para la vida y el trabajo; y para lograrlo habra

que generar mejores procesos y dentro de los mismos: la capacitacién y la
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actualizacion de los profesores, que es condicion para el mejoramiento y

perfeccionamiento de sus competencias como docentes universitarios

Este modelo encuentra su basamento en una serie de teorias, cuya comprension se
hace verdaderamente necesaria y que responden a los fundamentos, que sustentan

la idea que se defiende.

2.1.2 Bases tedricas que sustentan el proceso de profesionalizacién de

los docentes como universitarios en la UNAULA.

Como bases tedricas de caracter filosofico, en esta investigacion se asumen las
premisas de la teoria dialéctica materialista del conocimiento de Lenin acerca de la
actividad cognoscitiva, las cuales presuponen la objetividad del proceso que se
estudia.

Las premisas del conocimiento cientifico que deben poseer los docentes en su
formacién y en su actuacion como profesionales junto con la misién de formar
profesionales comprometidos con los problemas del contexto socio-histérico y con el
mejoramiento de su practica profesional; en el mismo sentido, la investigacion el
desarrollo del método cientifico de su ciencia como expresion del conocimiento para
ese fin, son fundamentales.

La comprension dialéctico materialista, permite reconocer el papel transformador del
docente desde el despliegue de competencias que va apropiandose de modo
progresivo durante su formacién profesional, por cambios cuantitativos y cualitativos
que son inducidos de forma sistémica, consciente, planificada e integrada desde la
gestion de la instituciéon de un proceso de profesionalizacion sistémico, integral y
contextualizado.

Coherente con la posicion filosofica asumida en los analisis realizados anteriormente
se asumen presupuestos de la Sociologia de base marxista leninista en particular los
criterios de Blanco (2001) cuando define que las relaciones entre la educacion y la
sociedad deben analizarse en dos planos diferentes entre si: en primer lugar la
influencia de la sociedad como base objetiva del proceso de educacién del individuo,
con el fin de lograr su integracion al contexto social; en segundo lugar la influencia
de la educacion en el proceso de desarrollo de la sociedad. De esta manera, la
influencia entre la sociedad y la educacién solo puede entenderse como una

interaccidn reciproca, una interdependencia que se manifiesta compleja y diversa.
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Desde una posicion dialéctico materialista, el proceso de profesionalizaciéon, del
docente universitario en la UNAULA, tiene en su nucleo las necesidades y
caracteristicas del contexto social en el cual desarrollara su labor profesional; lo cual
posibilita la seleccion e integracion de los contenidos a formar (conocimientos,
habilidades y valores); pero dichos contenidos, con un caracter transversal, deben
estar ajustados a las herramientas intelectuales, éticas, axiolégicas vy
procedimentales que debe desplegar para enfrentar los problemas profesionales en
el propio contexto socio humanista.

Para fundamentar el modelo que se propone, se reconoce la significacion de asumir
bases tedricas desde la Pedagogia, en tanto su objeto es un proceso de formacion,
resultando también esencial su fundamentacién desde la Didactica, al especificar su
naturaleza como docente- educativo.

Los aportes de estas dos ciencias se enriqueceran al relacionarlos con teorias desde
el Enfoque Histdrico -Cultural, asi como con enfoques sobre interdisciplinariedad.

De esta forma de acuerdo con la naturaleza del objeto de esta investigacion, se
asume el Enfoque Histérico Cultural de L.S. Vigotsky (1968), enriquecido por los
aportes de Leontiev, Rubinstein, Davidov y otros, que permiten interpretar la
formacion del docente como universitario, a partir de las funciones y el sistema de
acciones de la actividad pedagdgica, lo que se basa en la interrelacion dialéctica
entre las categorias: actividad, comunicacion y motivacion, como elementos que
interactuan dialécticamente y que propician la relacién de lo cognitivo y lo afectivo en
el proceso de formacién del profesor.

El Enfoque Histdrico Cultural, desde el punto de vista psicolégico, plantea el estudio
de la personalidad a partir de la unidad de lo diverso, en espacio y tiempo, en cuyo
escenario actuan y se interrelacionan los hombres como una formacion historica y
cultural, desarrollada por su propia actitud productiva y transformadora de la
realidad.

Asumir este enfoque como base tedrica del modelo que se propone, significa
considerar el caracter rector de la ensefianza para el desarrollo del proceso psiquico
de la personalidad, conocer con profundidad las ideas, aspiraciones, motivos,
expectativas, intereses, sentimientos y valores de los profesores en el ejercicio de
sus funciones como docentes universitarios, que influyen en el desarrollo social
actual y perspectivo en un marco socio-histérico. Significa, ademas, tener en cuenta

el aprendizaje de los estudiantes con enfoque profesional, como centro del proceso
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formativo en su integralidad; en este caso utilizar todos los aspectos revelados por el
diagnostico, para influir desde el desempefio de las funciones del docente
universitario como profesional, en su formacion profesional y desplegar todas las
potencialidades del mismo, desarrolladas sobre bases cientificas, para la direccion
de ese proceso.

Para la interpretacion y analisis del proceso objeto de estudio, fue de valor en el
orden tedrico y metodoldgico, a partir del enfoque Histérico Cultural, el analisis de
las categorias Situacion Social de Desarrollo (SSD) y Zona de Desarrollo Proximo
(ZDP). El docente para desarrollar sus funciones como profesional competente, no
solo necesita de su experiencia y saberes en su ciencia, sino que ademas es
imprescindible tener una sélida formacion pedagodgica y didactica que le permita
integrar los conocimientos, habilidades y valores de su ciencia y los de su profesion
para mostrar competencias en la gestién de los procesos universitarios principales.
Diaz (1998) plantea que intervenir desde la gestion institucional en funcion de
perfeccionar la calidad del proceso de profesionalizacion de los docentes como
universitarios, resulta un elemento estratégico para el desarrollo del Proyecto
Educativo Institucional y considerando dentro del Modelo Pedagdgico el ideal de
formador, se debe incidir a partir de la ZDP de cada docente, materializandose en la
identificacion de las debilidades y potencialidades para el desempefo profesional y
determinando los niveles de ayuda que recibiran en el orden de la superacion desde
las diversas figuras del posgrado.

Un lugar especial lo constituye también la teoria de la actividad de Leontiev (1981),
para quien la actividad integral tiene como componentes el motivo, objetivo,
condiciones y las relaciones representadas en acciones y operaciones; este conjunto
le permite al hombre en su condicion de sujeto, vincularse con aquella parte de la
realidad objetiva (objeto) que satisface sus necesidades. “El caracter objetal de la
actividad crea no solo el caracter objetal de las imagenes, sino también el de las

necesidades, las emociones, los sentimientos”. (Leontiev, 1975: 89).

Por su caracter objetal, la actividad esta indisolublemente ligada al motivo que le
confiere a la misma su direccion, orientacién y sentido, lo que supone que se
signifique la esfera motivacional en el proceso de formacion profesional del docente,
al facilitar el proceso de identificacion y de compromiso con su desempefo exitoso.
Es en este proceso, que se manifiestan los valores como reguladores de la

actuacion del mismo.
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La actividad esta estructurada en acciones, constituyendo estas, elementos
relativamente independientes dentro de la actividad. La actividad existe por tanto, en
forma de acciones o grupos de acciones, aunque una accion dada puede estar
formando parte de varias actividades o puede pasar de una a otra, con lo que revela
su independencia.

Atendiendo a este planteamiento, la formacion basada en competencias, se
considera como la maxima expresion de la actividad del profesional que se configura
a partir de acciones relativamente independientes. Segun las ideas de Leontiev
(1981), la accién es el proceso que se subordina a la representacién, de aquel
resultado que habra de ser alcanzado, es decir, el proceso subordinado a un objetivo
consciente. Siguiendo estas ideas, la realizacion de las acciones se lleva a cabo por
medio de las operaciones: la operacion es la via por medio de la cual se cumplen las
acciones.

Este tedrico deja establecida esta correlacion cuando expresa que los términos de
accion y operacion, frecuentemente no se diferencian. No obstante, en el contexto
de los analisis psicologicos de la actividad, su clara distincion se hace
absolutamente imprescindible. Las acciones se correlacionan con los objetivos; las
operaciones son las condiciones. El objetivo de cierta accion permanece siendo el
mismo en tanto que las condiciones entre las cuales se presenta la accién varia,
entonces variara precisamente solo el aspecto operacional de la accion".

Al significar en el proceso de profesionalizacién la interrelacion teoria-practica-
comunicacién-motivacion considera Castillo (2002) que es la actividad que ocurre en
el vinculo de lo interno y lo externo, evidenciandose con ello el principio de la unidad
entre psiquismo y actividad externa, tomando como elemento real-objetal los
problemas profesionales que se presentan en el desempefio de los docentes,
proceso en el cual existe ademas un intercambio comunicativo activo entre los
sujetos participantes donde se manifiesta la teoria de la comunicacion.

La comunicacion, de gran potencial regulador, educativo y afectivo garantiza,
cuando es un proceso interactivo favorable, favorece el clima en que se desarrolla el
proceso docente educativo. Desde otra arista cuando se potencia la comunicacién
entre docente-directivo-Institucién-comunidad a partir del propio autorreconocimento
de las limitaciones y potencialidades del docente para el desempefio de sus

funciones como profesional competente, es posible la creacion de condiciones que
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garanticen un perfeccionamiento en las estrategias para su profesionalizacion, lo
que sin dudas no deben estar mediadas por la imposicion, la coercién y la rigidez.
Se asumen estos fundamentos que muestran que el desarrollo del proceso de
profesionalizacion del docente como universitario, deviene en un marco apropiado
para el despliegue de un sistema de acciones practicas y espirituales, que posibilite
en estos la integracion de conocimientos, habilidades y valores en competencias que
le permitan su actuacion transformadora de la realidad social.

Otra de las teorias que se asumen en esta tesis por la coherencia con el objeto y las
posturas es la Educacion Avanzada. Esta teoria, surgida para atender la preparacion
de los graduados universitarios en desempefio, tiene sus origenes en la década de
los ,80 en el mundo iberoamericano, encontrandose entre sus principales
representantes Victor Morles Sanchez, del Centro de Estudios sobre Educacién
Avanzada, de la Universidad Central de Venezuela y Julia Aforga Morales, del
Centro de Estudios de Postgrado, del Instituto Superior Pedagdgico “E. J. Varona”
de Cuba.

Segun Anorga (1999) la Educacion Avanzada, al tener como objeto de estudio del
proceso de mejoramiento profesional y humano de los recursos laborales y de la
comunidad, ofrece conjuntamente a otras teorias, una respuesta cientifica al
problema que aborda la presente investigacion, por lo que constituye gran parte del
fundamento tedrico y metodolégico de la misma. En especifico se asume que el
proceso pedagdgico de la Educacion Avanzada tiende a reforzar el autodidactismo,
la autopreparacion y autosuperacién, la independencia cognoscitiva, el trabajo
independiente, la busqueda bibliografica y elementos y principios de la educacion a
distancia, es decir la tendencia a la personalizacion del curriculo.

De gran importancia para sustentar tedricamente esta tesis estan los estudios
realizados sobre profesionalizacion donde se han destacado: (Afiorga, 1999; Addine,
1995,1997, 2006; Parra, 1997, 2001;Garcia, 1996; Castellanos, 2003; Castillo, 2001;
Addine, y Garcia, 2004,2005; Mijares, 2008; Horruitiner, 2006; Gonzalez, 2004;
Chacén, 2004; Breijo, 2009) entre otros.

Entre los aspectos principales que se asumen esta la consideracion de la
profesionalizacion como proceso de caracter continuo y que contiene niveles, que
debe contribuir a la formacién de desempenos competentes como resultado de la
integracion sistémica, que garantiza el dominio de los contenidos basicos

indispensables del objeto de la profesion y de las ciencias en competencias, y que
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posibilita el disefio de procesos de formacion de profesionales, en contextos
escolares, comunitarios, etc...

A su vez estos presupuestos fueron bases para la Identificacion de los componentes
del Modelo de profesionalizacion, del docente universitario, la identificacion de las
etapas del proceso objeto de estudio, en la fundamentacion de las dimensiones del
modelo propuesto: preparacion, formacion y desarrollo y en la determinacion de los
principios que sustentan el modelo

Una de las bases teodricas de mayor importancia que se asumen en esta
investigacion es la Didactica de la formacion por competencias de Diaz (2005), que
plantea que el proceso de formacion de competencias en los sujetos que aprenden,
se enmarca precisamente en una concepcion de formacion integral, para la viday a
lo largo de la vida y en su generalidad responde al Paradigma de la Escuela de
Desarrollo Integral.

El proceso de formacion bajo este paradigma se caracteriza por su cientificidad,
caracter dialdgico, actitud productiva, participativa, reflexiva y critica, la busqueda de
una identidad individual, local, nacional y universal de la persona, en fin por un clima
humanista y democratico donde el que aprende, sea capaz de ser consciente no
sblo de lo que aprendié, sino de como y para qué lo aprendié. Esta posicion es
asumida en esta tesis, por la correspondencia con el ideal de formador que se
plantea a los docentes universitarios y su aporte en el proceso de formaciéon de
profesionales.

Se asume la posicion de esta autora que define las competencias como:” la
capacidad de integrar los conocimientos, habilidades y actitudes, asociados al objeto
de una ciencia o tecnologia, del saber que imparte, con la l6gica del proceso de
formacion, que le permitan este profesional, interpretar, argumentar, y dar solucion a
los problemas del contexto socio educativo en los procesos universitarios de

docencia, extensidn e investigaciéon, de forma innovadora y creativa.” (Diaz, 2005: 15)
Dentro de las competencias que sefiala Diaz (2005) explicita:
Un docente universitario estara en capacidad de:

- Instruir a los estudiantes en conocimientos y habilidades sociales,

intelectuales y profesionales de forma innovadora y creativa,

- Educar a los estudiantes en los valores éticos de la profesiéon
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- Gestionar el proceso de formacién desarrollador que transforme al estudiante

y convierta las estrategias cognitivas
- Comunicarse de forma asertiva con estudiantes y profesores

- Disenar el micro curriculum en relacién con el modelo del profesional de forma

didactica.
- Elaborar materiales didacticos para la docencia con profesionalidad,

- Gestionar estrategias didacticas para lograr el aprendizaje de los estudiantes

de forma efectiva y creativa.

De igual manera estar preparado en conocimientos que lo habilitan para liderar y
desarrollar los procesos sustantivos en la universidad: De igual manera es
importante comprender que este docente formador debe hacer Manifiesto en sus
modos de actuacidén las Competencias Generales para la ensefianza superior,

algunas de ellas son:

- Capacidad de integrar el conocimiento de la ciencia a la légica de la formacion

profesional.

- Capacidad gestionar el proceso de ensefianza- aprendizaje desde los principios

pedagdgicos y didacticos con profesionalismo y liderazgo.

- Liderazgo para gestionar proyectos de investigacion para el desarrollo de la ciencia
y la cultura permitiendo, que el método de la ciencia se convierta en método principal

de ensefianza de forma innovadora y creativa.

- Proponer, gestionar proyectos extensionistas o de proyeccidén social de forma

pertinente, responsable y con compromiso social.

- Interpretar el contexto social y profesional para la sistematica actualizacién de la

formacién de forma consciente, responsable, abierta y flexible.

- Dirigir colectivos pedagdgicos en los distintos niveles curriculares con liderazgo y

responsabilidad, consolidando el trabajo en equipo

Esta autora considera que estos presupuestos son un referente de altisimo valor,

para interpretar y definir las dimensiones del objeto de estudio precisadas en el
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capitulo |, donde se concretan la particularidad de concebir un proceso de
profesionalizacion del docente como universitario, sustentado en la formacion por

competencias.

Otra de las bases tedricas que sustentan esta tesis es el Modelo de Disefio
Curricular de Procesos Conscientes de Alvarez (1989), que se desarrolld sobre la
Teoria Didactica desarrollada por el mismo autor, en la que con ayuda de un sistema
de leyes y categorias se explica el proceso de formacién de profesionales, aplicando
los enfoques sistémico-estructural, dialéctico y genético, y apoyandose en las teorias

de la actividad y la comunicacién antes referidas.

En el disefo curricular de las diferentes carreras universitarias, se refleja la relacion
triadica existente entre el problema profesional, el objeto de la profesion y el objetivo.
Este modelo establece que, a partir de los problemas profesionales se precisa el
objeto de la profesion y consecuentemente el objetivo profesional para su formacion.
Estas relaciones expresan la primera ley de los procesos conscientes, la cual
materializa el vinculo: universidad-sociedad. Dentro de este modelo se identifica el
modo de actuacion como generalizacion de los métodos de trabajo del profesional,
caracterizando su actuacion, independientemente del objeto sobre el cual desarrolla

su actividad.

El Modelo de Disefo Curricular sobre la base de la légica esencial de la profesion
abordado por Fuentes y Mestre (1998), en la obra "Curso de diseno curricular" es
otra de las bases tedricas que se asumen. Segun este modelo, a la vez que se
determinan los problemas profesionales, se identifican los métodos de trabajo para
dar solucion a los mismos, que al ser generalizados constituyen los modos de

actuacion.

Este modelo concibe el modo de actuacion profesional, como hilo conductor del
disefio, ya que a partir de las competencias profesionales se derivan las invariantes
de contenidos a nivel de las disciplinas, asi como una relacién dialéctica entre el

analisis del objeto de la profesion y la derivacion profesional del mismo.

Estas relaciones descritas se concretan en el curriculum. Asumiendo como
curriculum la definicion de Stenhouse (1984), que lo conceptualiza como una

tendencia, para comunicar los principios y rasgos esenciales de un propdsito
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educativo, de forma tal que permanezca abierto a la discusion critica y pueda ser

trasladado efectivamente a la practica.

Atendiendo a esta concepcién del curriculum, se asume en esta investigacion, como
soporte del Modelo de Diseno Curricular sobre la base de la légica esencial de la
profesion, la propuesta del Curriculum Integral y Contextualizado realizada por
Alvarez (1997), que define el caracter integral del curriculo, atendiendo al caracter
sistémico y dialéctico del modelo, en tanto tiene en cuenta al contexto socio-
historico. Coherente con este enfoque se trata de concebir el curriculo como
instrumento de autoformaciéon profesional de caracter flexible y abierto a continuas

adecuaciones, alejado de todo enfoque academicista.( Mafalich, 2005: 52)

Desde esta perspectiva se considera al docente universitario como profesional del
curriculo, con competencias para desarrollarse como un investigador del proceso
que dirige sobre bases cientificas, que lo armoniza, sistematiza, valida en la practica
pedagdgica y lo redisefa a partir de las nuevas exigencias historicas y sociales,
asumiéndolo como un proyecto que incluye la planificacion, la organizacion, la

ejecucion y el control.

Atendiendo a este modelo, el docente debe disefiar el curriculo de la carrera desde
un enfoque integral y contextualizado, de forma que a su vez formen competencias

en sus alumnos para dar resolucion de problemas de la practica profesional.

Las teorias sobre la ensefianza problémica en la obra de Majmutov (1983) es un
importante referente para esta tesis pues resalta el valor de la ensefianza
problémica, revela el caracter contradictorio del conocimiento y estimula la
implicacién del sujeto activamente en su propio proceso de aprendizaje de la
profesién; presupone protagonismo. Asumirlo, significa que el docente universitario
sea capaz desde sus competencias de promover en los estudiantes un sistema de
conocimientos, habilidades y valores solidos y métodos de la profesion para resolver
problemas de la actividad practica. Para ello dara prioridad a la utilizacién de
métodos problémicos durante el proceso docente educativo. Por otra parte es de
sumo valor el hecho de considerar que el proceso de profesionalizacion de los
docentes como universitarios, se sustenta en la formacion por competencias, que le
permiten dar solucidén a los problemas profesionales propios de la ciencia y de la

profesion, como parte de sus funciones como profesional.
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Dentro de las tendencias que se abren paso en el terreno educativo se ubica la
Andragogia, como la ciencia que se ocupa de la manera en que se educa y

aprenden los adultos (www.monografias.com). Estos conocimientos son pertinentes

en el estudio cientifico de los procesos de capacitacion de los profesores en
ejercicio, en realidad personas adultas en la mayoria de los casos, que ya cuentan
con determinados recursos personales y capacidades profesionales para lograr los
altos niveles de exigencia que se plantean en la direccién de la formacion integral de

los estudiantes.

A partir de las bases tedricas explicadas en este epigrafe se fundamenta el modelo

que se propone.

2.1.3 Fundamentos tedéricos del proceso de profesionalizacion de los

docentes como universitarios en la UNAULA.

Los fundamentos que a continuacion se presentan constituyen elemento esencial,
que articulan un modelo del proceso de profesionalizacion, del docente universitario,

de la UNAULA, para la gestién, de los procesos sustantivos:

I. El modelo de profesionalizacion, del docente universitario en la UNAULA con
caracter sistémico e integrador, contextualizado y en el marco del programa de

desarrollo institucional, debe partir como entradas sistémicas de:
» La estructura de direccion universitaria.
» Modelo Pedagdgico y Proyecto Educativo Institucional (PEI).
» Perfil y competencias del docente universitario (investigacion precedente).
= Mision del profesional docente universitario.

» Fortalecimiento del proceso de formacion profesional.
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l. El modelo de profesionalizacion, como docente
universitario en la UNAULA con caracter sistémico e
integrador, contextualizado y en el marco del programa de
desarrollo institucional, debe partir como entrada sistémica

de:

Entradas del O Estructura de direccion universitaria.

modelo de 1 Modelo Pedagédgico y Proyecto Educativo
profesionaliza Institucional (PEI).

s OPerfil y competencias del docente

et universitario (investigacion precedente).
universitario ST . . = .
en la [ Mision del profesional docente universitario.
UNAULA. O Fortalecimiento del proceso de formacion

| profesional. I

Estrategias de formacidn universitaria en
Colombia.

Figura 2. Entradas del modelo. Elaboracién propia

La universidad es una institucidon social destinada a preservar, desarrollar y
promover la cultura. La conservacion de la cultura acumulada se garantiza mediante
los procesos propios de cada profesidn, o sea, los procesos profesionales de la
produccion y los servicios, a través de los cuales se deben resolver los problemas
que se presentan en la actividad humana para satisfacer sus necesidades. Cuando
estos problemas son cualitativamente diferentes la sociedad desarrolla procesos
creativos, inherentes a la investigacion cientifica y al arte, que posibilitan el
desarrollo y enriquecimiento de esa cultura. Todos los procesos que en ella se

desarrollan estan a su vez vinculados con el medio social.

Por ello la Universidad como un todo inseparable planifica, organiza, regula y
controla desde su administracion los procesos docentes, investigativos y de
extension respectivamente. Tales procesos se dan y se sustentan tanto en el

pregrado como en el postgrado.

Asi la profesionalizacién de los docentes universitarios, es un proceso que en el
marco de la formacion permanente, exige para su desarrollo eficiente que el mismo
se dirja y administre adecuadamente sobre la base de sus funciones

caracteristicas, tomando como base una estructura de direccidon universitaria que
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propicie y favorezca un adecuado clima institucional donde haya concientizacion y
reconocimiento a la necesidad de potenciar este proceso, en primer lugar, por los
directivos de la universidad, que deben ser los que estén al frente de esta actividad.
La estructura de direccion debe contar con las competencias necesarias para
asumir el liderazgo real de la institucion, logrando desde una direccion estratégica
un modelo pedagdgico propio, capaz de garantizar la profesionalizacion de sus
docentes como condicion imprescindible para lograr un desemperio acorde con el
modelo socialmente construido (pertinencia)

Asi en el modelo pedagdgico de una institucion universitaria, segun Diaz (2008) se
concreta la representacién ideal del proceso de formacién a desarrollar, que actua
como brujula orientadora del mismo al precisar desde una filosofia de formacion
institucional:

¢ |deal de persona a formar

e |deal de formador

¢ |deal de métodos y formas para formar.
e Lineas de formacion.

¢ Ideal de ambiente pedagdgico

Segun criterio de esta autora el modelo pedagdgico institucional, tiene un caracter
prospectivo y estratégico y actua en una relacion dinamica que se concreta, en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI)- lo tactico.

Luego el PEI como intérprete del modelo pedagdgico parte de las necesidades o
problemas sociales que se concretan en el encargo social que debe satisfacer dicha
institucion, dentro de los cuales, el proceso de profesionalizacion del docente
universitario es objetivo estratégico al actuar como: generador de procesos de
construccion pedagogica, facilitador de la reflexion en la construccion de respuestas
y soluciones a la problematica cotidiana de la universidad y su entorno, posibilitador
de la existencia de una universidad creativa y socio productiva, mediador y
dinamizador de aprendizajes internos y externos y propiciador de autogestion
institucional e interinstitucional.

El PEI por tanto, estad formado, a criterio de la autora antes mencionada, por el

diagndstico institucional de toda la comunidad educativa y su entorno, la misién y
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vision Institucional, los valores compartidos en relacidn con el modelo y el
diagnostico, el Plan de Desarrollo Estratégico, las estrategias maestras, los
objetivos estratégicos por areas de resultados claves y las acciones estratégicas y
criterios de medida para su cumplimiento.

Asi se concluye, que si el PEI se disefia a partir de las necesidades y los problemas
profesionales, entonces el proceso de profesionalizacion del docente como
universitario, necesariamente se hace mas pertinente y mas flexible, lo que
determina el perfil del profesional y las competencias del docente universitario en
especifico por una institucion universitaria dada.

El encargo social de la universidad determina el objetivo a alcanzar en el desarrollo
del proceso de profesionalizacién del docente, lo que se expresa en la misién del
profesional docente universitario

La universidad es parte de la sociedad y formando parte de ella, desempefia un
papel fundamental pero subordinada a los intereses y necesidades de aquella. Si la
universidad no esta consciente de esto pierde su rumbo, lo que se reflejara en la
calidad de su labor: contribuir a la formacion cultural de esa misma sociedad.

Todo lo anterior condiciona la necesidad del fortalecimiento del proceso de
formacion profesional, en este caso del proceso de profesionalizacion del docente
universitario, y con ello de un modelo de profesionalizacion, del docente universitario
en la UNAULA con caracter sistémico, integrador y contextualizado, que contenga

estrategias de profesionalizacion docente.

Il. En el modelo de profesionalizacion, del docente universitario, en la UNAULA, las
entradas se transformaran en salidas, para que la formacion integral y pertinente del
profesional docente, desde la gestion de los procesos sustantivos universitarios para
contribuir a mejorar la calidad de la formacion de los profesionales, en el marco del

programa de desarrollo institucional.
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71. En el modelo de profesionalizacién, como docente™
universitario, en la UNAULA, las entradas se transformaran
en salidas, para que la formacion integral y pertinente del
profesional docente, desde la gestion de los procesos
sustantivos universitarios contribuyan a mejorar la calidad
de la formacién profesional, en el marco del programa de
\.desarrollo institucional. J

< Perfeccionamiento de la formacion
profesional, en competencias.
- Docente como lider de la gestion de
Formacion - los procesos sustantivos.
p;?;‘::;?;‘:él'i'::c‘i’gﬂ' 3 Pertinencia y eficiencia del proceso
del docente de profesionalizacion docente.

universitario

Figura 3: Salidas del modelo. Elaboracién propia

Concebir el proceso de profesionalizacion desde la perspectiva del modelo que se

propone, supone como resultados o devoluciones principales del mismo:

o El perfeccionamiento de la formacion profesional por competencias de los

docentes, lo que resulta unos de los retos primordiales de las Instituciones de
la Educacion Superior sustentada en el perfeccionamiento y un cambio de
vision en las concepciones sobre el proceso de formacién de profesionales y
de todo el proceso pedagogico de las universidades, donde por supuesto se

impone un cambio en el rol tradicional del docente como universitario.

Los cambios pedagdgicos que se imponen, exigen del desarrollo de
competencias en el docente, que sustentadas en una formacion pedagdgica y
didactica, le proporcione herramientas para ser capaz de gestionar de manera
socialmente responsable los procesos que le corresponden como parte de

sus funciones como profesional competente.

El modelo el proceso de profesionalizacion que se propone supone, como
parte imprescindible de la evaluacion de los impactos de este proceso como
agente dinamizador de todos los procesos de la universidad, la pertinencia en

la medida en que el proceso y sus resultados, sea congruente con las
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expectativas, las necesidades, principios y valores de desarrollo social de la
comunidad, el territorio y el pais, asi como del conocimiento cientifico. Y la
trascendencia en la medida que este proceso no tan solo instruye al docente,
sino que lo educa desarrolla sus valores humanos ciudadanos, patrios,
sociales, profesionales y familiares; desarrolla la iniciativa y creatividad, lo que
da medida de la validez de la significacion social y temporal de los resultados

que se obtienen de este proceso
Ill. Los principios que regulan y dinamizan el modelo son:

Para el desarrollo del modelo que se propone, consideramos necesario el
cumplimiento de un conjunto de principios del Proceso de Profesionalizacion del
docente universitario, para llegar a ellos se interpreta desde la autogestion y la
autosuperacioén del docente, constituye el primer elemento a tener en cuenta, al
respecto Aforga (1999), sefiala que es precisamente este principio de la
autosuperacion, la via principal para la superacion del profesional. Esto es lo que
permite hacer consciente el proceso por el docente dando paso al principio del
caracter consciente.

El segundo principio a tener en cuenta es el del enfoque gradual y contextual del
proceso, en este se asegura que el modelo de profesionalizacion, del docente
universitario, permita al mismo gestionar los procesos sustantivos, ya que permite
desde aqui se definan los componentes y principios dinamizadores del proceso, en
relacion con las dimensiones de familiarizacion, formacion y desarrollo, a través de
etapas, para una unidad de desarrollo estratégico (CEESPDU), en estrecha relacion,
con el contexto y en el marco del programa, de desarrollo institucional para la
Integracién sistémica, que garantiza el dominio de los contenidos basicos
indispensables del objeto de la profesion y de las ciencias, que debe contribuir a la
formacion de los desempefos competentes del docente universitario que responde a
las exigencias que devienen del desarrollo social.

El proceso de profesionalizacién del docente universitario debe caracterizarse
ademas por el principio de la interdisciplinariedad en su preparacién, que no solo se
refiere a los conocimientos de pedagogia y didactica universitarias, necesarias para
ejercer su labor docente, sino también al dominio profundo y consciente del modelo
pedagogico y el proyecto educativo institucional y su puesta en practica, el

conocimiento de la investigacion, el papel de su gestion dentro de la actividad
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formativa universitaria, el desarrollo de proyectos extensionistas y de vinculo social
en relacion con el conocimiento que posee en las areas que ensefa, asi como
mayor profundidad en la ciencia que ha de ensefiar para que todo pueda confluir

interdisciplinariamente en el desarrollo de las didacticas especificas.

Esto permite entonces que desde la formacion del docente se pueda lograr la
integracion de los procesos sustantivos: docencia, investigacion y extension,
reconociendo al docente, como gestor principal de los procesos sustantivos dirigidos

a una formacién integral que corresponde a la universidad.

IV. El proceso de profesionalizacion del docente universitario de la UNAULA,
denotado con las caracteristicas de ser sistémico, integrador y contextualizado, se
estructura a través la relacion entre los componentes que conformaran el mismo:
problema-objeto-objetivo-contenido-método-medios-formas-evaluacion de la

profesionalizacién del docente universitario.

El modelo que se propone asume la peculiaridad de tener un caracter sistémico,
integrado y contextualizado porque:

Es sistémico al dar cuenta de la interaccion entre los elementos, procesos,
conocimientos, habilidades, competencias y dominios que el docente debe
manifestar dentro de su profundizacion como docente, aca se enuncian los
componentes que lo integran, su funcionamiento esta dirigido a la elevaciéon de la
competencias del profesional de la ensefanza superior, definiendo su propdsito,
construyendo la realidad a través de operaciones de distincion: personoldgicas,
pedagogicas, didacticas, evaluativas, investigativas y orientadora, a partir de las
entradas, salidas, principios, dimensiones, componentes y etapas, que integran la
preparacion del docente para gestionar los procesos sustantivos (docente,
investigativo, extensionista), en estrecha relacion con el contexto y en el marco del
programa de desarrollo institucional.

Cumplir el caracter sistémico implica, como exigencia, una vision integral del proceso
de profesionalizacion de los docentes como universitarios, de modo que responda a
las exigencias y necesidades que se derivan del modelo de desempefio profesional
socialmente construido. Conducir el desarrollo de este proceso, desde lo sistémico,
exige comprender que se trata de un proceso permanente, continuo y gradual, de
transito, que implica necesariamente la reflexion critica y comprometida del profesor

con la transformacién de la practica educativa y la calidad de su desempefio, en un
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ambiente dialdgico y participativo, en el contexto histérico-concreto de su actuacion

profesional.

Garantizar el desarrollo del proceso de profesionalizacién del docente universitario,
requiere de la gestion institucional desde la prioridad que le otorgue la propia
administracién de la misma, en un ambiente favorable para potenciar este proceso,

desde el reconocimiento como necesidad del mismo.

El caracter integral se despliega desde la intencionalidad de contribuir a la formacién
pedagodgica y didactica, lo que aporta herramientas para garantizar un profesor con
perfil amplio, pero se requiere para ello que estos sean competentes, no solo en los
saberes de su ciencia, sino en los contenidos de su profesion. Para ello se necesita
que desplieguen competencias en el ejercicio de cada una de sus funciones y de
esta forma ademas puedan lograr la formacion integral a partir de los conocimientos
en la investigacion y extensidn universitaria.

Desde esta concepcion lo integral entrana mayores impactos en la formaciéon como
profesional docente universitario, pues se incrementa la capacidad para agregar
valor a la sociedad y resolver problemas mas integrales desde el punto de vista

profesional en el contexto universitario.

El caracter contextualizado que se le otorga al modelo propuesto se produce, en el
sistema de actividad y comunicacion en que el mismo esta inmerso, en su formacién
profesional “en, desde y para” un contexto concreto que incluye la universidad y los
problemas sociales que caracterizan el contexto de su actuacion profesional ya
como docente universitario. También recibe la influencia de otros factores sociales
como la comunidad en que vive y la cientifica, la familia, las organizaciones sociales
y los medios de comunicacion, las tecnologias de la informacion y las

comunicaciones entre otros.

El sistema de influencias contextuales con el que el docente universitario se
profesionaliza, es altamente diverso, o que hace complejo el desarrollo de este

proceso.

En él influyen diversos factores externos e internos, que estan presentes en el
mismo y también en el contexto profesional y social en el que se desenvuelve, dado

que es un fendmeno multifactorial.
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En la medida en que el docente va conociendo mas el campo de accion y las esferas
de actuacion de sus estudiantes, tiene mas posibilidades de hacer que su
desempefio profesional sea flexible e independiente, proyectivo y propicie un

impacto en su labor.

Por otra parte el proceso de profesionalizacion del docente universitario se debe
estructurar a través de un entramado de relaciones dinamicas de interdependencia
entre los componentes de estado (problema-objeto-objetivo-contenido) vy
operacionales (método-medios-formas-evaluacion) dentro de su formacién y la
dialéctica de los componentes personales; docente-colectivo-directivo en el contexto
social espacio temporal, relaciones que convergen para la solucién de problemas
profesionales del contexto social en el que se desempena laboralmente el docente

universitario.

Al estudiar las caracteristicas del proceso de profesionalizacion del docente
universitario se parte de un problema o necesidad de aprendizaje que debe ser
resuelto , que es el perfeccionamiento del proceso de profesionalizacion, del docente
universitario, en la UNAULA, con cientificidad, responsabilidad, profesionalidad y
creatividad de modo que sean capaces de desarrollar competencias, que le permitan
actuar como gestores eficientes en el desempeno de sus funciones como profesional
en todos los procesos y funciones sustantivas de la universidad.

La parte de la realidad que porta el problema se determina como objeto y representa
el aspecto en el cual se hace necesario preparar al docente en correspondencia con
las funciones inherentes al ejercicio de su profesion lo que expresa mediante
competencias, en este sentido el objeto lo constituye el desempefio interdisciplinar
de un docente universitario para la gestion de la docencia, la investigacion y la
extension. En correspondencia con esta interaccién se determina el objetivo, el cual
expresa la transformacion que se persigue, como se va a lograr esta, en qué tiempo,
de qué forma y en correspondencia con la apropiacion de qué contenidos se
determinan.

Interpretado desde el prisma del proceso de profesionalizacion del docente como
universitario se define como objetivo del mismo que este docente al finalizar el
proceso de profundizacion este en capacidad de: Gestionar los procesos
universitarios de docencia, investigacion y extension, como docente universitario,

para solucionar problemas del contexto universitario, a través del método

62



problémico, potenciando la cientificidad, responsabilidad, profesionalidad y la
creatividad en el docente universitario.

Dado que el caracter rector del objetivo permite su influencia con el resto de los
componentes del proceso, la determinacién de los contenidos del proceso del
profundizaciéon del docente, se realiza de acuerdo a su tridimensionalidad
(conocimientos, habilidades y valores), la primera refleja el objeto, la segunda
recoge el modo de relacionarse con el objeto y la tercera expresa la significacion

atribuida a dicho objeto.

El contenido del proceso de profesionalizacion del docente universitario tiene como
peculiaridad, atendiendo a su dimension docente-metodoldgica el nivel de dominio
de los contenidos de la ciencia que imparte asi como de los contenidos basicos de la
profesidon de docente, para lo cual requiere de un desarrollo de competencias
docentes para el disefio, ejecucion y evaluacion de los contenidos proceso de
ensefanza-aprendizaje y de los procesos de investigacion y extension universitaria.
A partir de estos elementos, el sistema de conocimientos que se propone en este
modelo es:

Sistema de conocimientos:

- Universidad y Sociedad: Retos del siglo XXI.

- Los procesos sustantivos universitarios.

- Modelo pedagodgico y Proyecto educativo de UNAULA

- Rol Profesional y Profesionalizacidon del docente.

- Competencias del docente universitario para su desempefio.

- Pedagogia y Didactica de la Educacién Superior.

- Teoria y Practica Curricular universitaria.

- Teorias actuales del aprendizaje y la formacion axioldgica.

- Tecnologia Educativa.

- Comunicacién Educativa

- Evaluacion Educativa

- La gestion del proceso docente en la universidad.

- Las didacticas especificas y sus reconstrucciones en la universidad.
- Investigacidn universitaria y la gestion de proyectos de investigacion.
- La tutoria a la investigacion estudiantil universitaria.

- La extensién universitaria. Los proyectos sociales y el rol del docente.
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- La gestion integral de la universidad y el rol del docente universitario.

El sistema de habilidades en el proceso de profesionalizacion del docente
universitario, debe atender a las competencias que estan descritas como punto de
partida de esta investigacion que acompanan los distintos modos de actuacién
profesional de los docentes:

- Integrar el conocimiento de la ciencia a la logica de la formacién profesional.

- Gestionar el proceso de ensefianza- aprendizaje desde los principios pedagogicos

y didacticos.
- Gestionar proyectos de investigacion para el desarrollo de la ciencia y la cultura.
- Gestionar proyectos extensionistas o de proyeccion social.

- Interpretar el contexto social y profesional para la sistematica actualizacién de la

formacion.
- Dirigir colectivos pedagogicos en los distintos niveles curriculares.

El sistema de valores a formar en el proceso objeto de estudio:
- Cientificidad

- Responsabilidad

- Profesionalidad

- Creatividad

En la seleccion del sistema de métodos del proceso de profesionalizacién del
docente que se propone, se ajusta al quehacer de las funciones socializadoras de la
universidad y a todo el accionar pedagdgico, didactico, investigativo y extensionista
de los profesores, se persigue que el docente asuma la funcién de ser un gestor
socialmente responsable en la transformacion de su contexto, desde un desarrollo
de competencias que le asegure un desempefio profesional competente, de manera
que se potencie la formacion profesional a través de métodos aplicativos, creativos.

Se privilegia en este modelo el uso del método de proyectos, determinado a partir de
su utilidad, en relacion con la formacion por competencias y en interrelacién con
otros métodos y procedimientos que se combinan para lograr los objetivos

propuestos, concebido el primero como una estrategia de aprendizaje que justifica
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su relacién con otros métodos, por ejemplo el problémico y procedimientos que
estimulan el pensamiento creador en el docente universitario.

Con la combinacion de otros métodos, el referido método influye ademas, en las
relaciones entre docentes de la institucion, de otras instituciones, entre estos y los
estudiantes, potencia las relaciones colaborativas, flexibles, el reconocimiento del
otro y la comprension de su propio entorno personal y cultural, en este elemento se
aprecia total correspondencia con las habilidades profesionales antes descritas.
Estos aspectos son basicos en dicho proceso, ya que favorecen la interpretaciéon de
la realidad y se orientan hacia el establecimiento de relaciones entre los
conocimientos disciplinares y transversales, a partir de lo cual los docentes, van
perfeccionando sus estrategias de indagacion, interpretacion y aplicacion a partir del
vinculo teoria y practica, que posibilitan asumir su rol como agente de cambio y
transformacién en el contexto profesional.

Los métodos se expresan a través de diferentes objetos materiales adecuados
encargados de su despliegue, estos constituyen los medios, que como componente
operacional del proceso, se relaciona en una configuracion triadica con la forma y
con el propio método.

Con respecto al medio, para el objeto concebido en esta investigacion, es
sumamente necesario definir y potenciar el contexto como medio, en tanto las
colectividades y medio ambiente se definen como apoyo al método de proyectos que
se determina. Igualmente significativas en este orden son las situaciones
problémicas de la practica profesional simulada en el orden curricular donde
incursionen en el desarrollo de métodos para el abordaje de los problemas
profesionales inherentes a su ejercicio profesional y las éticamente significativas de
caracter vivencial, experiencial y situacional desarrolladas por los docentes en el
desempenfo sus funciones como profesional, que devendran en medios oportunos
para el desarrollo del proceso de profesionalizacion.

En la estructuracion del proceso de profesionalizacion del docente sistémico,
integrado y contextualizado se interrelacionan los componentes no personales y
personales, sin embargo en los primeros se produce, a lo interno de esa
estructuracion, una relaciéon de interdependencia, donde tanto componentes de
estado como operacionales se articulan para dar estabilidad a unos y para dinamizar
los otros. De esta manera, los componentes operacionales, conjuntamente con los

principios son los encargados de dinamizar dicho proceso.
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Las formas organizativas, como componentes para los fines del proceso concebido
poseen gran significacion en tanto esta influenciado a partir de la “educacién en el
trabajo”, el cual influye ademas, en la dialéctica de los componentes personales de
proceso.

Se proponen como formas principales todas aquellas donde se privilegia el dialogo,
la polémica, el debate profesional y el intercambio cientifico combinando las
individuales con las grupales:

> Individuales:

- Auto preparacion
- Tutoria

- Asesorias

- Consultas

» Grupales

- Conferencias,

- Talleres,

- Clases practicas,

- Seminarios

- Estudios de caso,

- Disefio de proyectos y lineas de investigacion.

Por otra parte, en este proceso, la evaluacion, como componente de estado, tiene
como propésito valorar el nivel de transformacion logrado en el modo de actuacion
del docente, la valoraciéon acerca de sus competencias en el ejercicio de sus
funciones y como integran los procesos cognoscitivos al modo de actuacion
profesional, mostrando su trascendencia a la capacidad de asumir un rol superior en
su encargo socio-profesional en correspondencia con los fines de cada una de las
etapas.

En tal sentido se delimitan tres momentos basicos para la evaluacion, que
cumpliendo con los requerimientos de ser integradora, continua, sistematica, flexible,
interpretativa, participativa y formativa, permita constatar el estado de cumplimiento
del objetivo propuesto de acuerdo a las particularidades de cada etapa, dependiendo
del grado de planificacion que se logre desde lo administrativo, que permitira la

adecuada evaluacion de los resultados del proceso.
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En cada uno de estos momentos debe tenerse en cuenta estrategias como la
autoevaluacién, la cual posibilita al docente identificar sus fortalezas y debilidades,
potenciando el comportamiento ético y estimulando el reto y compromiso ante lo que
se espera y la disposicion para el crecimiento personal; de igual manera la
heteroevaluacion y la coevaluacion, las cuales desarrollan la capacidad de valorar,
argumentar y defender puntos de vista y se deben aplicar durante el trabajo en
equipos, se insiste ademas, en no abandonar el caracter sistematico de la
evaluacion del proceso en cuestion y su apoyo en la observacion, al referirse a
modos de actuacion, el cual se determina por el impacto de su comportamiento en

cada una de las actividades desarrolladas actividades

V. El proceso de profesionalizacion, del docente universitario en la UNAULA, a partir
de las entradas y salidas, los principios y fundamentos se desarrolla atendiendo a

etapas: familiarizacion, formacion y desarrollo.

El proceso de profesionalizacién, del docente universitario en la UNAULA, a partir de
las entradas y salidas, los principios y fundamentos debe tener en cuenta unas
etapas, en las que se desarrollara para lograr mayor coherencia en la concrecion del

proceso en si mismo.
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Figura 4. Etapas del proceso de profesionalizacién del docente. Elaboracién propia

Como se observa en la figura, las etapas de profesionalizacién del docente
universitario que se proponen en este modelo, a partir de que los elementos que se
ha hecho mencidn anteriormente se integren y su concepcion tenga como base
esencial la relacion entre la estrategia de desarrollo institucional, los procesos
sustantivos de la universidad y su relacidn con las competencias generales y
especificas del docente universitario para su desempefio.

Todo esto ha de realizarse por etapas de forma que el docente vaya incorporando
poco a poco dichas competencias. De esta forma las etapas contienen los
elementos siguientes:

Etapa 1: De familiarizacién del docente con la universidad como institucién social y
de las caracteristicas del desarrollo de la universidad especifica donde desarrolla su
labor.

En esta etapa se produce un proceso de induccién del docente hacia la historia de la
universidad en la que va a desempefarse, su modelo pedagdgico y proyecto
educativo, las estrategias de desarrollo institucional y de la facultad o departamento
donde trabajaran, asi como el programa de pregrado o postgrado donde va a

laborar.
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En la etapa aunque tiene un caracter de induccion y familiarizacion, el docente se
pone en contacto, no importa su experiencia docente, con la filosofia institucional y
las estrategias de desarrollo y comienza de forma consciente a integrar a ellos y
autodiagnosticarse en cuanto a sus potencialidades e insuficiencias para cubrir las
expectativas institucionales en cuanto a su desempeno.

A partir de este autodiagnéstico y diagndstico institucional de las competencias del
docente se procede a la planificacion de su formacion y desarrollo y a hacer el
llamado Plan de Desarrollo del Docente.

Etapa 2: De formacién especificamente para potenciar las competencias generales
y especificas como docente universitario. En esta etapa el docente de forma
consciente y contextualizada, logra una mayor comprension de su rol y en la practica
va ejecutando acciones que van consolidando sus competencias.

De esta forma el modelo concibe un transito del docente por programas que apoyan
inicialmente sus competencias generales, como un Diplomado en Educacion
Superior donde puede aprender desde su rol a gestionar los procesos sustantivos
principales de la universidad como son docencia, investigacion y extension y puede
desarrollar un proyecto propio para impulsar los objetivos institucionales.

Sobre la base de esta profundizacion debe continuar desarrollando proyectos en su
preparacion en temas de didactica y curriculum universitarios, tan importantes para
el perfeccionamiento y la innovacion docente del proceso de ensenanza-aprendizaje.
Aqui el docente puede tener la oportunidad de analizar competencias de su proceso
de ensefianza desde las competencias generales de la Didactica Universitaria y del
curriculum a este nivel y en especial irlo adecuando a los enfoques curriculares de la
universidad donde se desempena y en la carrera o programa especifico donde
ejecuta su labor docente.

Esta etapa ademas contempla la necesidad de que el docente puede profundizar en
su formaciéon profesional como docente universitario en la didactica de su
especialidad, incluso contribuir aqui al desarrollo de la didactica de su carrera o
asignatura.

Cuando el docente ha cursado estos programas y se encuentra preparado a partir
de la demostracion de sus competencias intrinsecas se podran incorporar a la
Especialidad en Educacion Superior. Esta etapa constituye el nucleo principal para

el desarrollo del proceso de profesionalizacién docente debido a que es aqui donde
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se materializan las competencias y las incidencias de las mismas en las
construcciones que podran realizar los profesores a los largo de estos programas.
Etapa 3: Se concibe como una etapa de desarrollo, y debe constituir la ultima etapa
de profesionalizacion del docente universitario, sin embargo podemos llamarla una
etapa inacabada de perfeccionamiento del docente en su desempeiio laboral, pues
al alcanzar la misma en su plan de desarrollo, siempre existiran elementos en los
que debe profundizar y actualizarse de acuerdo con la relacién entre sus intereses
personales y los intereses y necesidades institucionales.

En esta etapa el proceso de profesionalizacion como docentes universitarios se
debe concentrar en el desarrollo del docente, para lo cual se debe profundizar en
temas de las especialidades en las que se desempefa en forma de maestrias o
doctorados de su especialidad o en educacién, que se vincule a su especialidad o
rol, profundizacién en lineas de Educaciéon Superior, cursos de actualizacion

pedagdgica, didactica, cursos de investigacién cientifica, etc.

PROCESO DE PROFESIONALIZACION, COMO DOCENTE
UNIVERSITARIO (PPDU), ATENDIENDO A ETAPAS

profundizacidon— perfeccionamiento

DESARROLLO

Comprension — ejecucion
de los programas de formacion,

FORMACION

autodiagnostico- al_Jtcu planificacion de
necesidades - ETAPA |
FAMILIARIZACION

Figura 5. Etapas de profesionalizacion del docente universitario. Elaboracion propia

De esta forma las tres etapas del proceso de profesionalizacion del docente

universitario estaran denominadas en lo administrativo, por el plan de desarrollo del
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docente pero gestionadas basicamente para su autosuperacion y autogestion y
apoyados en las tres etapas, por dos formas fundamentales que pueden ser de
caracter extracurricular como lo es el trabajo de los colectivos pedagdgicos que se
conoce en la actividad curricular (docente), de investigaciones (grupos y proyectos
de investigacion) y de extension (grupos de proyectos extensionistas y de desarrollo
social) que deberan ir preparando a los docentes en las dinamicas institucionales,
para con base en el trabajo metodoldgico que debe desarrollarse de acuerdo con las
caracteristicas de los procesos y la metodologia de su gestion. Ademas el desarrollo
de Jornadas Pedagogicas y Congresos donde se pueda profundizar en el
intercambio de buenas practicas en la docencia, investigacion y extension, asi como
en la contribucion a los objetivos institucionales constituye una forma de vital
importancia para dinamizar todo el trabajo de profesionalizacion del docente al
consolidarse en el contexto mismo de su labor y en el intercambio entre iguales.
Apoyando todo ello, figura el desarrollo de otras acciones como publicaciones
especializadas en esta area, anuarios pedagogicos, paginas web y otros de gran
ayuda para lograr las competencias que se pretenden para su buen desempefio.

En la propuesta que se realiza del modelo de profesionalizacion del docente
universitario, desde su caracter transversal a los temas de la Educacién Superior, se
considera de vital importancia a la creaciéon de una unidad estratégica universitaria
adscrita a la Rectoria de la universidad, para establecer las conexiones necesarias
entre la Estrategia Institucional y las necesidades de preparacion de los docentes en
cada proceso universitario para el logro de los objetivos y un desempeio pertinente
de estos.

Esta unidad estratégica para el desarrollo de la profesionalizacion del docente
universitario, debe ser la encargada de dinamizar dicho proceso a través de los
programas de preparacion de docentes, el desarrollo de los planes del docente en
asociacion con la administracién y la direccion de gestion humana y la direccion de
facultades y departamentos, que deben atender a esto de acuerdo con los procesos
de contratacion y evaluacion de los docentes.

Dicha unidad pudiera constituirse como un Centro de Estudios en Educacion
Superior y Profesionalizacion del Docente Universitario (CEESPDU) que tendra
también funciones de investigacion en Educacién Superior y actividades

extensionistas en estas areas.
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A continuacion se presenta la interpretacion grafica del Modelo de Profesionalizacién
del Docente Universitario siguiendo las principales ideas que se han argumentado

de la forma siguiente:

Modelo de Profesionalizacion
del Docente Universitario
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Centro de Estudios en Educacion Superior y Profesionalizacion del Docente Universitario

Figura 6. Modelo de profesionalizacion del docente universitario. Elaboracion propia

Como se aprecia en la representacion del modelo, el proceso de profesionalizacion
del docente universitario que se propone, parte del analisis de los procesos
universitarios y el rol que en ellos debe ocupar el docente dentro del modelo
pedagogico y el proyecto educativo institucional y los objetivos de desarrollo
institucional planteados en estos y materializados en la estructura de direccion de
dichas instituciones, en relacion directa con el perfil y las competencias del docente
universitario y su mision profesional al ocupar esta responsabilidad.

Estas como se aprecia en el grafico, constituyen las entradas del modelo sistémico
propuesto, que son el punto de partida de todo el proceso de profesionalizacion del
docente que se apoya en la preparacion de estos para la docencia, la investigacion y
la extension y es dinamizada la misma por los principios del enfoque integral y de
contextualizacion del proceso, el del caracter consciente y de autogestion de este

proceso de profesionalizacion y el del caracter interdisciplinario.
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Con estos principios y las entradas al modelo sistémico de profesionalizacion del
docente se determinan los componentes personales y no personales del PPDU vy las
etapas del mismo como son: la familiarizacién, formacién y desarrollo que son
diagonales por un plan de desarrollo del docente y donde en ellas se logran los
objetivos en el plano curricular y extracurricular. Su retroalimentacion se dara gracias
al proceso evaluativo, integral, formativo, que permite el seguimiento vy
acompanamiento, como elemento dinamizador en el proceso de ensefianza a todo
nivel.

Este modelo que se propone es entonces de caracter: sistémico, social, holistico e
integrador y se apoya en una unidad estratégica de la universidad, llamada Centro
de Estudios de Educacion Superior y Profesionalizacion del Docente Universitario
(CEESPDU), que en su puesta en practica debe trazar estrategias necesarias para
lograr que se cumpla lo propuesto en el modelo y las salidas previstas en el mismo
de perfeccionamiento de la formacién del docente universitario, un docente
profesionalizado, lider en la gestion de los procesos sustantivos, del modelo
pedagdgico y del proyecto educativo institucional, asi como, entonces una mayor
pertinencia y trascendencia del este proceso de profesionalizacion como docentes
universitarios de los profesores.

La propuesta de este modelo fue aplicada mediante una estrategia para la
Universidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) cuya argumentaciéon se ofrece

en el capitulo siguiente de este informe de investigacion.
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Conclusiones Capitulo Il

e Las bases tedricas asumidas en la investigacién, al evidenciar en su desarrollo un
caracter sistémico, integrador y contextualizado, permitieron fundamentar la

propuesta de un Modelo para la Profesionalizacion del Docente Universitario.

e En este capitulo se refleja entonces como contribucién a la teoria de la
investigacion el modelo del proceso de profesionalizacion, del docente
universitario, cuyo fin es su aplicacidon mediante una estrategia para la UNAULA,
que contiene: entradas, salidas, principios, componentes y etapas, que integran
la preparacién del docente para gestionar los procesos sustantivos (docente,
investigativo y extensionista), en estrecha relacion con el contexto y en el marco

del programa de desarrollo institucional.
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CAPITULO Ill. ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL MODELO
PEDAGOGICO EN EL PROCESO DE PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
COMO UNIVERSITARIO EN LA UNAULA.

El objetivo de este capitulo, consiste en fundamentar una estrategia para la
implementacion del modelo de profesionalizacion del docente universitario en la
Universidad Auténoma Latinoamericana (UNAULA) soportada en la concepcién
tedrica de base asumida. Asi mismo se precisan los resultados de la aplicacion del
meétodo de criterio de expertos, para evaluar el modelo y la estrategia, en tanto
aportes de la presente investigacion. También se exponen los resultados de la
aplicacion practica de algunas de las estrategias realizadas para evaluar en la

practica la viabilidad de la estrategia en la UNAULA.

3.1 Estrategia para la instrumentacién del modelo pedagégico en el proceso

de profesionalizaciéon del docente como universitario en la UNAULA.

La instrumentacion de una estrategia en el proceso de profesionalizacion del
docente wuniversitario en la UNAULA, sustentado en las bases teoricas y
fundamentos explicados en la investigacion, constituye la contribucion a la practica
de la misma, a través de una propuesta especifica de caracter integrador y
generalizador.

Las estrategias se conciben como una manera de planificar y dirigir las acciones
para alcanzar determinados objetivos, y que tienen como propdsito esencial la
transformacién del objeto de investigacion desde un estado real a uno deseado, de
ahi que, sean siempre conscientes, intencionadas y dirigidas a la solucién de
problemas de la practica.

Armas (2004), considera a la estrategia como direccion pedagogica de la
transformacién de un objeto, desde su estado real hasta un estado deseado, lo que
presupone la realizacién de un diagnostico pedagdgico como punto de partida para
la proyeccion y ejecucidon de un sistema de acciones.

Asi, la autora de esta tesis concibe la estrategia como la propicia para dirigir el
proceso de implementaciéon de la actividad de profesionalizacion del docente

universitario, y esta dirigido a gestionar este proceso en la UNAULA a partir de la
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unidad de desarrollo estratégico Centro de Estudios de Educacion Superior y
Profesionalizacion del Docente Universitario (CEESPDU)-UNAULA.

Con esta intencion se disend la estrategia con la estructura siguiente:

I- Introduccién: se determinan los fundamentos de la estrategia.

lI-Diagndstico: se identifican las fortalezas y debilidades existentes para
implementar el modelo de profesionalizacidn propuesto a través de la estrategia.
[lI-Objetivo general: dirigido al perfeccionamiento del proceso de profesionalizacion
como docentes universitarios en la UNAULA.

IV-La definicion de una estrategia principal: CEESPDU orientada a la
implementacion del proceso objeto de esta investigacidn como accion desde la que
se dinamiza el proceso de formacién profesional.

V-Evaluacion de la estrategia: se evalua este proceso, teniendo presente la
fundamentacion tedrica expresada durante la investigacion. Para ello se evaluara la
efectividad de la unidad de desarrollo estratégico, a partir de las acciones principales
desarrolladas por esta unidad estratégica.

La evaluacion de la estrategia se concibe a partir del analisis de los resultados de la
aplicacion de cada una de las acciones especificas planificadas para el
perfeccionamiento del proceso objeto de estudio. Se considerara su evaluacion a
partir del comportamiento de los indicadores identificados para cada una de las
acciones estratégicas. Para evaluar la presencia de los indicadores se ha empleado
una escala que establece la consideracion de: Bajo, Medio, Alto segun los valores
que obtenga el mismo:

Bajo: Si hay presencia de los indicadores identificados para cada accidn estratégica
menos de un 60% de la muestra.

Medio: Presencia los indicadores identificados para cada accion estratégica entre
60-85% de la muestra.

Alto: Presencia los indicadores identificados para cada accion estratégica superior a
un 85% de la muestra.

Indicadores:

-Nivel de conocimientos de los docentes que intervienen en el proceso de

profesionalizacién sobre la propuesta modelo tedrico de partida.(Anexo 4)
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-Nivel de pertinencia de la propuesta de los programas propuestos por etapas con
las expectativas, necesidades, principios y valores del PEI.

-Nivel de satisfaccion de los estudiantes con respecto a los criterios sobre
desemperio profesional de los docentes de la UNAULA. Es la manifestacion
valorativa de los ambientes de aprendizaje, las vivencias que profesores y directivos
tienen, con relacion a la calidad del proceso de profesionalizacion que se desarrolla
en la UNAULA hasta donde se ha aplicado, valoracion de la dinamica de desarrollo
de ésta. (Anexo 5)

-Nivel de preparacion de los directivos para la gestion institucional de apoyo al
proyecto de profesionalizacion del docente universitario para UNAULA y al
CEESPDU (Anexo 6)

. A continuacion se presenta la estrategia en su integridad, a partir de la estructura
que con anterioridad se preciso.

La estrategia que se propone se disefia a partir de la participacion de los profesores
de tiempo completo de las especialidades de: Derecho, Educacién, Administracion,

Economia, Ingenieria y Contaduria.

l.-Introduccién de la estrategia para la implementacion del Modelo de
Profesionalizacion del docente universitario en UNAULA

La estrategia que se propone en esta investigacidn y sus acciones estratégicas
especificas se fundamentan:

En las relaciones que se reflejan en el modelo tedrico propuesto que actua como
contribucién tedrica principal de esta investigacion.

En los componentes principales del modelo que se presenta y las relaciones
dialécticas entre ellos.

En los principios que regulan el modelo propuesto.

En las etapas principales en las que transcurre este proceso de acuerdo con el
modelo propuesto y de las competencias que debe desarrollar el docente

universitario.

Il.-Diagnéstico para la instrumentacion de la estrategia.
El diagnostico en esta etapa de la investigacion, se dirige a identificar las fortalezas y
debilidades existentes para implementar el modelo que se propone a través de una

estrategia, a partir de la aplicacion de diferentes técnicas. Para ello, se realizaron
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encuentros pedagdgicos con los docentes en las especialidades de Derecho,
Educacion, Administraciéon, Economia, Ingenieria y Contaduria donde se recogieron
criterios de los profesores, sobre la propuesta de profesionalizacién como docentes
universitarios y a partir de los encuentros, se diseid una encuesta online grupal a
docentes y se concertd una entrevista para docentes y directivos de la UNAULA, con
base en la Guia de entrevista grupal para docentes y directivos. (Anexo 7); para la
estructuracion y aplicacion de la estrategia en el caso de los docentes, se tuvo en
cuenta la poblacion de los 85 profesores de las especialidades antes mencionadas.
Ademas se entrevistaron a los 8 directivos de estas especialidades en las carreras

correspondientes.

Como resultado del diagndstico se precisan las siguientes fortalezas:

Coincidencia en el hecho de la necesidad de consolidar un proceso de
profesionalizacion como docentes universitarios para todos los profesores de
UNAULA por el impacto que produciria en la gestidn de los procesos universitarios y
la gestion de su modelo pedagadgico.

Trabajo de toda la comunidad universitaria de UNAULA por la calidad educativa.
Existencia de un equipo directivo y de docentes de tiempo completo de UNAULA con
disposicion y comprometidos con el modelo pedagaogico y el PELI.

Posicion favorable a la capacitacion como docentes de los profesores de UNAULA.

Como debilidades se plantean:

Insuficiente preparacion tedrico-metodologica del colectivo pedagodgico, y de
directivos para enfrentar las exigencias del Modelo Pedagogico y el Proyecto
Educativo de UNAULA.

Insuficiencias en la gestidn integral de los directivos sobre el proceso de desarrollo y
consolidacion del docente de UNAULA.

Pocas investigaciones pedagdgicas en el ambito de la preparacidon de los docentes
universitarios.

Programa de preparacién de docentes atomizados y poco contextualizados a las
necesidades del modelo pedagdgico y el PElI de UNAULA.

Algunos programas estan mas centrados en temas pedagdgicos y didacticos

generales y fuera del contexto especifico de los docentes.
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No existe ninguna unidad estratégica de los docentes de UNAULA que guie y oriente
un proceso de profesionalizacién del docente universitario.

Los criterios expuestos, permiten determinar como premisa para la estructuracion de
la estrategia, la siguiente: que la estrategia, en tanto actividad orientada a la
implementacion del modelo del proceso de profesionalizacion del docente
universitario para UNAULA en esta investigacion se implementa a través de una
accion integradora que direcciona y dinamiza dicho proceso, mediante la creacion de
una unidad estratégica de desarrollo para UNAULA que explicitara en si misma el
resto de las demas estrategias.

El analisis anterior de esta premisa permitié considerar como el objetivo general de

la estrategia:

lll.- Objetivo general de la estrategia. Implementar en la practica educativa y de la
gestion de UNAULA el modelo del proceso de profesionalizacion del docentes

universitario, a través de la unidad de desarrollo estratégico CEESPDU.

IV.- Accion Estratégica Principal: UNIDAD DE DESARROLLO ESTRATEGICO
PARA UNAULA: CENTRO DE ESTUDIOS EN EDUCACION SUPERIOR Y LA
PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO (CEESPDU)

¢ Qué es CEESPDU?

Es un centro para la investigacion y desarrollo en Educacion Superior y
Profesionalizacion como docentes universitarios de UNAULA que apoya, asesora y
contribuye a la gestiéon de los procesos sustantivos de gestidn universitaria y el
perfeccionamiento como docentes universitarios, brindando asistencia técnica,
pedagodgica, didactica, de investigacion y gestion a los procesos sustantivos que
lidera la universidad, para optimizar sus acciones y decisiones, en el desarrollo de
programas y logro de metas planteadas en el en plan de desarrollo institucional.

Esta Unidad de desarrollo estratégico para UNAULA organiza y programa sus
tareas en correspondencia con los lineamientos establecidos por el Modelo

Pedagdgico y el PEI, su plan de desarrollo, atendiendo a la misién, vision, principios.

¢Por qué CEESPDU es una UNIDAD DE DESARROLLO ESTRATEGICO para
UNAULA? :
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CEESPDU se centra en el problema de aprovechar los recursos y en reconocer las
necesidades de la formacion y potenciacion de las competencias de los docentes de
acuerdo a las tendencias mas actuales en Educacion Superior a partir de la
investigacion.

CEESPDU es estratégico para el desarrollo de la UNAULA, porque tributa a la
organizacion de alto desempefio de sus directivos y docentes con miras a optimizar
los recursos tanto humanos como académicos y logisticos; la meta de esta
estrategia no es encontrar un espacio o un momento en la institucion sino crear los
nuevos horizontes que se adapten unicamente a las fortalezas particulares de la
UNAULA, ello se constituira en un lugar preponderante dentro de la institucion, con
proyeccion a un entorno social, académico y universitario cada vez mas exigente,
para lograr mayor pertinencia de dichos procesos.

CEESPDU favorecera resultados econdémicos para la UNAULA por que sera el
primer centro de referencia en profesionalizacion docente a nivel nacional e
internacional, garantizando la obtencion de recursos econdmicos y la sostenibilidad
de este 6rgano asesor a través de observaciones que puede sefalar. Asi como
permitira captar finanzas para la universidad apoyando los centros de costos y
proyectos de investigacién al disefiar los programas de formacion, actualizacién y
superacion del docente, ofertando programas escalonados de diplomados,
especializaciones, maestrias y doctorados, también para otras instituciones que lo
requieran.

MISION

Contribuir a la transformacion de UNAULA y la consolidacién de la calidad de sus
procesos a través de la profesionalizacion de sus docentes y el desarrollo de la
universidad desde las tendencias mas actuales de la Educacion Superior.

VISION

El Centro de Estudios de Educacion Superior y Profesionalizacion como Docente
Universitario-UNAULA: CEESPDU, sera reconocido como un érgano de alta calidad
académica, con énfasis en la preparacion de competencias en los docentes
universitarios y la formulacién de la propuesta de solucién, de las problematicas
actuales de la educacion superior a nivel regional, nacional e internacional, logrando
posicionar a la UNAULA como el primer centro de referencia de profesionalizaciéon

docente universitario en el pais y a escala internacional.
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ETAPAS DE LA ESTRATEGIA DE CEESPDU

Como propuesta para llevar a la concrecion las etapas que comprende el modelo de
profesionalizacion del docente universitario, esta autora ha creado un sistema como
Unidad de Desarrollo Estratégico, para la UNAULA; un o6rgano institucional que
permitira consolidar todos los procesos para el desarrollo de competencias

generales y especificas del directivo y de docente de la UNAULA. Estas etapas son

Etapa 1: Familiarizacién: diseno de los medios y vias para realizar el diagnéstico
y la planificacion del proceso de la profesionalizacion como docente universitario

Se desarrolla en los momentos que a continuacion se refieren:

-Analisis contextual y estructura del entrono

- Busqueda de la informacion

-Disefio de los medios y componentes de las etapas posteriores

-Diagndstico de los sujetos participantes

- Participacion de todos los sujetos.

Etapa 2: Formacion: comprendera la Comprensién y la ejecucién para el
desarrollo de acciones didacticas: “ensefiara a ensefar; ensefar a aprender;
aprender a aprender “

Comprende:

-Apropiacién de conocimientos, habilidades y valores

-Creacion de un clima caracterizado por altos niveles de profesionalidad

- Fundamentacion teorica del proceso

-Motivacién para el proceso

-Actitud reflexiva y critica frente al proceso

-Concrecion, desarrollo, control y evaluacion del proceso

Etapa 3: Desarrollo: Fase superior que integra al resto de las etapas. Permite la
implementacion de estrategias para el desarrollo y perfeccionamiento del proceso.
Incluye la superacién y el perfeccionamiento de la capacidad para gestionar los
procesos sustantivos universitarios, mediante:

Intercambio de experiencias

Sistematizacion de todas las acciones realizadas en las etapas anteriores.

Plenitud del desarrollo de la superacién y de la autosuperacion
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Evidencia de un cambio en el desempefio profesional y su materializacién en los
resultados de la labor docente educativa

Constatacion del dominio que poseen los profesionales y de la conciencia adquirida
sobre la necesidad de cambio

Fundamentacion cientifica para la solucion de las problematicas que se presentan
en su actuar como docente

Implementaciéon de investigaciones que articulan con los actuales procesos de
acreditacion institucional y con todos sus programas

Propuesta del proyecto de investigacion: Profesionalizacion del docente
universitario, centrada en las didacticas especificas de la profesion, para la
formacion en competencias, la armonizacion y el redisefio del curriculum de todos

los programas de la UNAULA.

Funciones de CEESPDU en la gestion y desarrollo de los procesos

universitarios

Capacitar docentes en competencias para el desarrollo de los procesos
universitarios a través de los programas escalonados para profesionalizacion
docente.

Especializar a los docentes en la deteccidn e intervencion oportuna y eficaz de las
problematicas de la Educacion Superior.

Especializar a los directivos en la gestion universitaria en general y en la gestién de
los procesos que dirigen en particular.

Gestionar el proceso de profesionalizacion del docente a partir de su plan de carrera
en UNAULA y del rol que le corresponde cumplir.

Gestionar el desarrollo de los programas de profesionalizacion del docente
universitario.

Consolidar el desarrollo de un Grupo de investigacién en la Educacion Superior.
Gestionar el proceso para implementar el sistema de gestion de conocimiento para
UNAULA en virtud del fortalecimiento del conocimiento pedagdgico y didactico de los
docentes.

Apoyar el desarrollo del perfeccionamiento de los curriculos de UNAULA a través de

la investigacion y la formacion de docentes y directivos.
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Divulgar las buenas practicas pedagdgicas, didacticas y de gestion de UNAULA a
través de un anuario electrénico.

Disefar y gestionar una pagina web de profesionalizacion del docente UNAULA.
Desarrollar jornadas de actualizacion pedagodgica del docente UNAULA y un
simposio anual sobre los desarrollos de la educacion superior y la profesionalizacion
del docente con caracter internacional.

Compulsar el desarrollo de publicaciones por parte de los docentes de UNAULA
sobre temas de la educacién superior en revistas referadas.

Gestionar el intercambio internacional sobre el tema de la educacidon superior en
general y en particular la profesionalizacion, para el fortalecimiento del proceso de
profesionalizacion de directivos y docentes UNAULA.

Administrar de forma eficiente los recursos de CEESPDU para el desarrollo de la
investigacién, la docencia y la extensidén, garantizando su sostenibilidad e ingresos
para UNAULA.

Relaciéon e impacto de CEESPDU en el plan de desarrollo 2010-2014 UNAULA

La mision y las funciones de CEESPDU articulan de forma coherente con los
siguientes factores del plan de desarrollo de UNAULA

FACTOR 1: MISION y PEI: pag. 30, 31

CARACTERISTICA 3: FORMACION INTEGRAL Y CONSTRUCCION DE LA
COMUNIDAD ACADEMICA:

ACCIONES DE MEJORAMIENTO:

Disefio de politicas y estrategias institucionales para el fortalecimiento de la
formacion integral

FACTOR 2: PROFESORES: Alta inversion en capacitacién docente.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Disefo de plan de desarrollo profesoral acorde con las necesidades y objetivos de la
institucion.

Establecimiento de acciones para fortalecer la generacion de conocimiento en las
unidades académicas.

Realizar disefo estratégico para el desarrollo de la actividad investigativa

FACTOR 3: PROCESOS ACADEMICOS.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO
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Establecimiento de acciones para fortalecer la generacion de conocimiento en las
unidades académicas.

Disefio de politicas y estrategias institucionales para el fortalecimiento de la
formacion integral

Elaboracion de estrategias para la asociacion a redes académicas y cientificas.
FACTOR 4: INVESTIGACION.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Disefo estratégico para el desarrollo de la actividad investigativa

FACTOR 5: PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

- Promocién de linea de trabajo dentro de CEESPDU que evalue la pertinencia e
impacto social de los procesos universitarios

FACTOR 6: AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Disefio de un sistema de gestion de la calidad que estructure politicas, proyectos y
estrategias que apunten al fortalecimiento de la cultura de la calidad.

FACTOR 7: BIENESTAR INSTITUCIONAL.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Desarrollo de estrategias que fomenten el mejoramiento del clima organizacional.
FACTOR 8: ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

Desarrollo de un sistema de gestion de procesos que articule e integre las diferentes
unidades de la institucion.

Desarrollo de un sistema de gestion de procesos que actualice e integre las
diferentes unidades de la institucion.

Definicibn de un programa de formacion y gestion del talento humano para el
personal administrativo de la institucién.

Desarrollo de programas de capacitacion para fortalecer la planeacion en la

universidad.

RELACION E IMPACTO DE CEESPDU EN EL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO CAMINO A LA EXCELENCIA 2015 - 2020 UNAULA.
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CEESPDU impacta favorablemente el Plan de Desarrollo actual en UNAULA, en los
factores de excelencia académica; Eje numero 1, denominado Aseguramiento de

calidad

IMPACTOS ESPECIFICOS DE LA UNIDAD DE DESARROLLO ESTRATEGICO
Los resultados se veran evidenciados por fases y seran corresponsables con cada
una de las funciones sustantivas universitarias, designadas asi:

DOCENCIA:

Mejores procesos académicos o de docencia.

Disefo de los primeros curriculos para los programas escalonados de formacion del
docente UNAULA.

INVESTIGACION:

Consolidacién de los primeros grupos de investigacion en el area de la educacion
superior.

Inscripcion en COLCIENCIAS del primer grupo de investigacion, objeto de estudio:
“La Profesionalizacion del Docente Universitario® en colaboracion con los
investigadores del CECES: Centro de Estudios de Ciencias de la Educacién
Superior, Pinar del Rio Cuba.

EXTENSION:

Propuestas de formacion externas para docentes que quieran profesionalizarse, ello
permitira captar finanzas para la UNAULA.

Jornadas pedagogicas y congresos internacionales: "Primer simposio internacional
en profesionalizacién del docente universitario.

Publicacion de un anuario sobre buenas practicas del docente universitario.

V. Acciones estratégicas especificas de la Estrategia Principal: CEESPDU

- Accion estratégica 1: Disefio de programas para la familiarizacién y
formacion a Docentes de la Educacion Superior en competencias como
docente universitario. El sistema que se propone sera gestionado por el CEESPDU
incluye cursos cortos y Diplomados que reflejan las etapas mediante las cuales se
va profesionalizando el docente.

Programa 1: Curso de familiarizacién sobre: UNAULA en el contexto de formacién
de profesionales en la Educacion Superior, mision y potencialidades del Modelo

Pedagdgico (Anexo 8)
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Programa 2: Diplomado en Educacion Superior (Anexo 9)

Programa 3: Programa de formacién para docentes y directivos de la Educacion
Superior en Didactica y Curriculum). (Anexo 10)

Fundamentacién.

Los procesos de formacion en las Instituciones de Educacién Superior , a nivel de
tecnologias ,pregrado y postgrado universitario, poseen caracteristicas especiales
tanto en el orden pedagogico- andragdgico, como didactico , debido esencialmente a
que, la persona aqui de una u otra forma se prepara para ejercer una profesion , las
personas que lo matriculan poseen en su gran mayoria una mayor madurez
psicoldgica , estan mas interesados en general por la profundizacion y aplicaciéon
practica a su realidad profesional, lo que aprende, o para abrirse nuevas
perspectivas profesionales y de vida .

En este sentido el proceso formativo que aqui se realiza tiene caracteristicas
peculiares que deben ser atendidas por los docentes de este nivel de ensefianza de
forma especial desde las bases tedrico practicas que brindan las ciencias
pedagdgicas y la didactica como ciencia del curriculo.

Debido a ello se hace necesario y urgente que los profesores que se dedican a la
docencia en las instituciones de educacién superior, puedan fundamentar desde el
punto de vista de la didactica de la actividad de la actividad docente o micro
curriculum que desarrollan, de forma, consciente , responsable , cientifica |,
profesional y creativa, viendo en este nivel de ensefianza un espacio para continuar
incidiendo en el proceso formativo de las personas a nivel instructivo, educativo y
desarrollador, en especial, si se quiere una formacién de competencias, claramente
definidas en este tipo de programas.

Objeto de Estudio:

La Didactica y el Curriculum en el proceso de formacion en la Educacién Superior.
Objetivo de aprendizaje:

Al finalizar el curso el participante estara en capacidad de:

Fundamentar desde el punto de la Didactica el proceso curricular que desarrolla en
su institucion de Educacion Superior. a través del analisis de documentos y
materiales de consulta , el trabajo grupal , el debate y el estudio auténomo
fortaleciendo de forma consciente su responsabilidad , cientificidad , profesionalismo
y creatividad que debe incorporar a este tipo de ensefianza o conduccion de la

formacion.
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PROPUESTA DE UN PROGRAMA DE MAESTRIA EN PROFESIONALIZACION
DOCENTE.(Anexo 11)

La Maestria Internacional en Profesionalizacion del Docente Universitario, es
un Programa nuevo en el pais, el cual se ofrecera en las dos modalidades de
Maestria: Profundizacién e Investigacién, para ser servida desde Medellin, sede
principal de UNAULA, con posibilidad de una seccional en el Municipio de Quibdé. A
nivel internacional, estara articulada en un convenio marco ya existente con el
CECES de La Universidad de Pinar del Rio Republica de Cuba. También se hara
convenio con la Universidad Tecnolégica del Chocoé. La Maestria tiene una
Duracién de 2 anos, por cohortes, en jornada presencial con Dedicacion, Tiempo
parcial y Metodologia: Presencial concentrada.

Constituye el objetivo principal, de esta maestria Formar profesionales
investigadores de la Educacién Superior competentes para realizar investigacion
basica y aplicada en el curriculo; con base en diversos paradigmas conceptuales;
haciendo reflexién critica sobre su objeto de estudio y aplicacién de competencias
metodoldgicas en la investigacion en los contextos local, regional, nacional e

internacional en Educacién Superior.

Desarrollo de un proyecto de investigacion institucional: (Anexo 12)
profesionalizacién del docente universitario, centrada en las didacticas especificas
de la profesion, para la formacién en competencias, la armonizacion y el re-disefio
de los curriculos del programa de derecho y economia de la UNAULA. (Aspectos
basicos del proyecto

CODIGO: 13- 000011

Objetivo General:

1.- Armonizar los disefnos curriculares de los programas de Derecho y Economia
atendiendo a la Normatividad vigente en materia de Curriculo centrado en
competencias, propoésitos de formacion, perfiles de egreso y las didacticas propias
de la profesion.

Objetivos especificos:

1.- Disenar una ruta metodoldgica que conduzca al establecimiento de los criterios y
actualizacion de conocimientos para el disefo y redisefio de curriculos centrados en

competencias
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2.- Elaborar un estudio diagnéstico sobre el estado actual del micro curriculos de los
programas de Derecho y Economia, identificando sus componentes constitutivos e
ideales de formacion

3. Implementar el paso a paso metodologico conducente a la armonizacion curricular
objeto de la investigacion

4. Plantear lineas de accién en materia de profesionalizacion como docente,
encaminadas a la actualizacién y superacién como profesional de la ensefianza

superior, en el marco de la acreditacion y re acreditacion institucional.

Las fases de la investigacion que se implementaron sirvieron para establecer el
diagndstico de los micro curriculos del programa de Derecho y de Economia y por
tanto se verifico que efectivamente los docentes de ambas facultades,
indudablemente, requieren las actividades que contempla el programa estratégico en
Profesionalizacion docente:

La fases metodoldgicas que contemplan este proyecto corresponden a la :

Fase Diagndstico

Fase de Construccién Teodrica

Fase de disefno. Planificacion e implementacion (Anexo 12.1)

EL paso a paso metodoldgico de la investigacidon establece la Hoja de Ruta hacia la
Armonizacion curricular (Anexo 13)

Este proyecto permitié el disefio y la implementacion de actividades investigativas,
que resultan estratégicas frente a los actuales procesos encaminados a la
acreditacion institucional de las facultades de Derecho, Contaduria, Administracion

Educacion, Ingenieria y Economia.

3.2Resultados de la valoracion del modelo pedagogico y de la estrategia

por un grupo de expertos.

En las Ciencias Sociales, el Criterio de Expertos constituye una valiosa herramienta
para lograr la necesaria fiabilidad de las indagaciones empiricas o tedricas
realizadas. Con el fin de verificar la validez del modelo pedagdgico propuesto, para
el desarrollo del proceso de profesionalizacién de los docentes como universitarios,
asi como de la estrategia disenada para su implementacion en la UNAULA se utilizd

el método de Criterios de Expertos.
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El Criterio de Expertos se apoya en la opinion de aquellos individuos a los que se
puede calificar de expertos del tema en cuestién. Es considerado uno de los
métodos subjetivos de pronosticacion mas fiables, y constituye un procedimiento
para confeccionar un cuadro de la evolucién de situaciones complejas, a través de la
elaboracidon estadistica de las opiniones de expertos en el tema tratado. Segun
Campistrous, L y Rizo, C, (1998), existen diferentes procedimientos para hacer
objetiva la seleccion de los expertos.

La autora asume el procedimiento de autovaloracion de los expertos, que como
sefalan estos autores, es un método sencillo y completo, pues nadie mejor que el
propio experto puede valorar su competencia en el tema en cuestion.

Para determinar el coeficiente de competencia (K) de los sujetos seleccionados
como expertos potenciales, se siguio el siguiente procedimiento. Este coeficiente se
conforma a partir de otros dos: el coeficiente de conocimiento (Kc) del experto sobre
el problema que se analiza, determinado a partir de su propia valoracion, a partir de
solicitarle que valore su competencia sobre el problema en una escala de 0 a 10 (el
0 representa que el experto no tiene conocimiento alguno sobre el tema y el 10,
expresa que posee una valoracion completa sobre el mismo; de acuerdo con su
autovaloracion el experto ubica su competencia en algun punto de esta escala y el
resultado se multiplica por 0.1 para llevarlo a la escala de 0 a 1) y el coeficiente de
argumentacion (Ka) que estima, a partir del analisis del propio experto, sus niveles
de fundamentacion sobre el tema.

Para determinar este coeficiente se le pide al experto, que precise cual de las
fuentes él considera que ha influido en su conocimiento de acuerdo con el grado
(alto, medio, bajo). Las respuestas dadas se valoran de acuerdo a los valores de la
tabla patron para cada una de las casillas marcadas. La suma de los puntos
obtenidos, a partir de las selecciones realizadas por los expertos, es el valor del
coeficiente (Ka). Con estos datos se determina el coeficiente (K) como el promedio

. , , Kc+ Ka
de los dos anteriores a través de la formula; K = ———

De esta forma, resulta para el coeficiente de competencia un valor comprendido
entre 0,25 (minimo posible) y 1 (maximo posible). De acuerdo con los valores
obtenidos, se asume un criterio para decidir si el experto debe ser incluido y el peso
que deben tener sus opiniones. Los valores de K considerados para determinar la

inclusion de los sujetos como expertos fueron 0,6 0,7 0,8 y 0,9.
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Ademas de estos datos recogidos sobre los expertos, se tuvieron en cuenta su
disposicion a participar en la investigacion, capacidad de analisis, profundidad en las
valoraciones, espiritu autocritico, profesionalidad; todo lo cual se valor6 en los
contactos previos que se sostuvieron durante la aplicacion de la consulta.

Para determinar el tamafio de la muestra de expertos, se aplico el método de
Muestreo Aleatorio Simple (MAS), el cual permitié precisar que de una poblacion de
33, es necesario considerar los 33, se precisan los criterios para la seleccion de los
expertos y su comportamiento. (Anexo 14)

Para la aplicacién del método Delphy, se utilizé un cuestionario con el propdsito de
seleccionar a los expertos dentro de un grupo de expertos potenciales. En este caso,
fueron 33 sujetos a partir de su autovaloracion; se observa el comportamiento de
estos valores en el grupo de expertos, observandose que 3 de los 33 expertos se
autoevaluaron en un nivel bajo, por lo que fueron excluidos de su condicion como
expertos, razon por lo que sus aportaciones sobre el tema de investigacion de la
presente tesis no son significativas.

Posteriormente, se pasé a recopilar la informacion empirica necesaria de los sujetos
seleccionados como expertos (30), a los cuales se les entregé un documento que
contenia los aspectos fundamentales de esta investigacion, y un cuestionario, donde
a partir de seis indicadores, se sometia a valoracidon individual la propuesta
realizada. (Anexo 15) y resultados en (Anexo 16).

Calificacion otorgada por los expertos: (Anexo 17).

El analisis de la informacion ofrecida por los expertos, sobre los indicadores
propuestos para verificar la validez del modelo pedagdgico y de la estrategia para su
implementacion en las especialidades de la UNAULA revela resultados necesarios

para continuar perfeccionando el proceso.

Los puntos de corte permiten determinar la categoria de cada indicador segun

opinién de los expertos consultados:

C1 C2 C3 C4
0.08 0.19 1.53 2.94
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Tabla 7 Categorias e indicadores

Categorias Indicadores
Imprescindible 2,3,6

muy util 1y4

Util 5

poco importante

nada importante

Fuente: elaboracion propia

Con la aplicacién de la consulta a expertos se enriquecid el modelo propuesto, toda
vez que se valida el disefo, la implementacion de la propuesta, destacandose como
importantes contribuciones la pertinencia del mismo las valoraciones que a
continuacion se plantean:

Como aporte significativo sobre la aceptacion y valoracion de CEESPDU, se cuenta
con un reconocimiento publico concedido por el sefor rector: Dr. José Rodrigo
Flérez Ruiz. (Anexo 18).

Otra valoracion esta dada en : Carta de aval dada por la Sefiora Vicerrectora Dra.,
Claudia Patricia Guerrero, donde reconoce que CEESPDU es una estrategia
fundamental dentro del Eje de excelencia Académica del nuevo PLAN DE
DESARROLLO CAMINO A LA EXCELENCIA EN UNAULA , para el periodo 2015 -
2020 (Anexo 19).

A lo largo de todo el proceso de investigacion se han obtenido innumerables
testimonios de docentes, acerca de su avance didactico frente en los procesos de
ensefianza del saber que imparten, como resultado de los impactos que se han ido

teniendo de esta estrategia. .

En resumen, la consulta realizada constituyd una importante contribucion para
enriquecer la concepcion tedrica asumida, y arribar a consenso respecto a la
importancia del proceso de profesionalizacion del docente como universitario para
garantizar la competencia en la gestion de los procesos universitarios, asi como
evaluar en qué medida la estrategia es expresion del modelo pedagdgico propuesto
y de la factibilidad de su implementacion en el contexto de la UNAULA.

En la totalidad de los casos se reconoce:
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la importancia de desarrollar la estrategia a través de CEESPDU por el caracter
integrador de las acciones que contiene, como via para la implementacion del
modelo en UNAULA y el valor de cada uno de los indicadores previstos
categorizados, a partir de la consulta, en el rango de “Imprescindible, muy util y util”,
lo que evidencia el aporte concreto que cada uno de ellos puede realizar para el
redimensionamiento del proceso de formacion analizado.

En la grafica que a continuacidén se presenta se ilustran los impactos principales
obtenidos con la implementacion de CEESPDU en UNAULA.

DOCENCIA INVESTIGACION EXTENSION
Mejoras geocesos acaddmicos Procesos de ivestigacidn en ol Procesos de Extension de la
o de Docencla area de la Ed Suparior Educacion Suparior
Conexson Grupo de investigacion que Propsstas de Jornadas Publicacsén
g se Inscribe an Formacion Extormas Pedagdgicasy Anuario sobre
COLCIENCIAS, cuyoobjeto | Povd Docentes que Congresos buenas
Programas Escalonados de estudios asle .‘.Q-."'-".B"‘_ . Internacionales practicas ded
de Formacién ded Profesionalizacion del gt~ e Docente
Docente UNAULA Docante Universitario, en @ UNAULA

colaboracidn conlos Permiticd captar
Investigadores del CECES finanaas para @
UNAULA
0
/ )
0°
Articulard laInternacionalizaciény la "
Administracion ©

Figura 7. Estrategia para implementacion del Modelo de profesionalizacion del docente
universitario en UNAULA. Elaboracion propia.

3.3 Aplicacion de una experiencia inicial, en la implementaciéon de la

estrategia en la practica pedagogica, en la UNAULA.

Como parte de la constatacién de la funcionabilidad practica del modelo de
profesionalizacion y la estrategia principal de creacién de CEESPDU, se procedio a

la implementacion en la practica de la estrategia.
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3.3.1 Instrumentacién en la practica de la estrategia: CEESPDU

Para la implementacién de la estrategia principal, se considera que la creacion y

puesta en funcionamiento de CEESPDU en UNAULA; en una experiencia inicial

donde se realizaron varias acciones en las especialidades siguientes:

Actividades ejecutadas como parte del proyecto: Modelo de profesionalizacion del

docente universitario: estrategia para su implementacion en UNAULA

2011: caracterizacion de las competencias del docente en la Facultad de

Derecho

2012: caracterizacion de las competencias del docente en todas las
facultades de UNAULA

2012: gestion y coordinacion del Primer Congreso Internacional: Tendencias

de la ensefianza y de la investigacidon en derecho

2012: planificacién, disefio y ejecucion grupo interdisciplinario: Diplomado

estrategias de ensefianza y aprendizaje del Derecho

DURANTE EL PERIODO ACADEMICO 2013

Se llevaron a cabo 2 Seminarios — taller Internacionales de actualizacion y

superacion docente con experto internacional.

Primer seminario taller en competencias del docente universitario. 7 de junio
de 2013 dirigido a docentes del claustro universitario. Duracion 4 horas.
UNAULA

Il Seminario taller internacional en gestion de procesos universitarios. Dirigido
a Rector, vicerrectoras, decanos, directores de dependencias, coordinadores
acadeémicos, comité central de investigacidn, miembros del consejo superior y

del consejo académico. Duracién 4 horas. UNAULA

2014: Investigacion: La profesionalizacion del docente universitario, centrada

en las didacticas especificas de la  profesion, para la formacién en
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competencias, la armonizacién y el redisefio de los curriculos del programa de
Derecho y Economia de la UNAULA.

- 2015: Investigacion: La profesionalizacion del docente universitario, centrada
en las didacticas especificas de la profesién, para la formaciéon en
competencias, la armonizacidon y el redisefio de los curriculos del programa
de: Administracién, Contaduria, Ingenieria de sistemas —industrial, Educacién
en UNAULA.

Con el fin de valorar la viabilidad practica de la estrategia mediante la
instrumentacién de sus acciones principales, se seleccion6 el programa de Derecho
ya que en esta facultad, se inicia la implementacion de CEESPDU desde el afio
2011.

Con la caracterizacidon de las competencias del docente, se identificaron fortalezas y
debilidades en las funciones sustantivas que lidera el docente ademas es en esta
facultad, que se empieza el Diplomado en Estrategias de Ensefanza y Aprendizaje
del Derecho , con un fuerte componente pedagdgico, didactico a partir del analisis
de las didacticas especificas de la profesién, y ahora con la implementacion del
proyecto de Armonizacién curricular, se encuentra como hallazgo significativo , que
esta actividad que CEESPDU, resulta ser asertiva e imprescindible en el proceso
hacia la re-acreditacion de este programa en UNAULA; a los docentes de esa
especialidad, para valorar a partir de sus criterios los impactos logrados con las

acciones que se realizaron.

Utilizando el método de muestreo intencionado, se defini6 como muestra a los (45
docentes de la facultad de derecho), que representa el 34.61 % de la poblacion de la
UNAULA. Los resultados mas importantes de los docentes sobre las acciones
realizadas como parte de CEESPDU en su especialidad hasta el momento se

resumen en.

- Desde el afno 2011 CEESPDU ha permitido una nueva cultura y
entendimiento sobre la connotacién, importancia y necesidad de la
profesionalizacion del docente universitario, como factor preponderante en el

marco de la calidad de los procesos de la educacion superior hoy.

94



CEESPDU hoy ha fortalecido la actualizacién y profesionalizaciéon docente
universitaria en contextos del desarrollo de eventos institucionales con

invitados expertos internacionales.

CEESPDU hoy esta avalada dentro del Plan de Desarrollo Camino a la
excelencia, como factor central para el desarrollo de la politicas de excelencia
académica en la universidad Cuenta con el aval de la Vicerrectoria
Académica, y esta autora como su fundadora ya es parte integrante
permanente del comité curricular central de la universidad, por tanto
CEESPDU ha provocado cambios sustanciales en la concepcion actual del
proceso de formacion profesional de los docentes universitarios lo que genera
cambios en la gestion de los procesos universitarios y una elevacion de la
calidad del funcionamiento de la UNAULA.

CEESPDU ha demostrado la necesidad de redimensionar toda la concepcion
de este proceso en todos los niveles en UNAULA, desde la gestion

institucional.

El modelo actual de este proceso ha carecido de sistematicidad e integracion,
lo que se ha reducido a ofrecer cursos cortos o conferencias, que no aportan
los necesarios saberes traducidos en competencias en los docentes, lo que
ha derivado en que desde la actuacion de ha predominado el enfoque
academicista del proceso centrado en lo académico en detrimento de lo

laboral e investigativo.

En la actualidad en el sistema de posgrado en la UNAULA no se prepara a

docentes para la formacién y desarrollo de competencias

Todos los docentes opinan que el CEESPDU es necesario y oportuno, dada
la complejidad en que transcurre su formacion como profesional. Resulta de
gran valor el testimonio del rector y la vicerrectora Académica sobre la
pertinencia de los resultados que se han logrado desde la instrumentacion de
CEESPDU
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Conclusiones Capitulo Il

v' La contribucion a la practica se materializa en la estrategia para la
implementacion del modelo, en la que sobresalen objetivos y acciones
estratégicas especificas y productos derivados de esta como: Unidad de
desarrollo estratégico para UNAULA: CENTRO DE ESTUDIOS EN
EDUCACION SUPERIOR PARA LA PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSTARIO: CEESPDU.
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CONCLUSIONES FINALES

El estudio tedrico tendencial para la implementacion del modelo de
profesionalizacion del docente universitario para la gestion cientifica de las
funciones sustantivas universitarias, en particular en la Universidad Autbnoma
Latinoamericana, demostré que existe la necesidad de que este proceso se
efectué de forma pertinente, con alto impacto en la responsabilidad social, a
través de la potenciacion del capital humano, que debe ser direccionado hacia
la integracion de los procesos de docencia, investigacion y extension, en el
ambito universitario.

En el diagnostico efectuado en el contexto del proceso de la
profesionalizacion como docente, en la UNAULA , se observd que este se
encuentra atomizado, es asistémico y no implica conscientemente la gestion
de los procesos sustantivos universitarios, faltan interdisciplinariedad, dominio
de conocimientos y habilidades, en funcion de la ensefianza para el
aprendizaje, lo que denota debilidad en la ejecucidon de los procesos
sustantivos en dicho claustro y por tanto, en los docentes, que no asumen
eficazmente su rol como ejes articuladores de la gestién integral de la
universidad.

En el estudio tedrico desarrollado para fundamentar la propuesta, se logra
sistematizar las bases tedricas que apuntan en general a aspectos de la
gestion de procesos y a la gestion de las universidades y en particular, a la
gestion del docente como gestor de las investigaciones y actividades
extensionistas; se hace énfasis en la profesionalizacion como proceso
eminentemente educativo, el cual debe darse a lo largo de la vida profesional
del docente en ejercicio.

La propuesta tedrica del modelo de profesionalizacion del docente
universitario y su implementacion practica con CEESPDU, constituye un
modelo para los ambitos universitarios, que tributa a la resignificacion de las
actuales practicas del docente, en materia de gestidon de los procesos

sustantivos en dichos claustros
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RECOMENDACIONES

Implementar en su totalidad el modelo de profesionalizacion del docente
universitario sistémico, contextualizado y permanente en la UNAULA,
aplicando la estrategia propuesta y a partir de la socializacion de los
resultados, valorar la pertinencia de su introduccion en otras universidades
del pais.

Continuar profundizando a través de la investigacion, en los enfoques acerca

del proceso de profesionalizacion como docente universitario.
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ANEXOS

ANEXO 1: EVALUACION DE LAS DIMENSIONES E INDICADORES, ASI COMO
LAS ESCALAS VALORATIVAS.

Dimensiones Favorable Medianamente Desfavorable
favorable
I. Docente Cuando los 5 Cuando 2 o0 mas Cuando 3 o0 mas
Metodoldgica indicadores estan indicadores estan indicadores estan
marcados con el marcados en el nivel | marcados en el nivel
nivel alto medio bajo
II. Orientadora Cuando los 5 Cuando 2 o0 mas Cuando 3

indicadores estan
marcados con el
nivel alto

indicadores estan
marcados con el
nivel medio

indicadores estan
marcados en el nivel
bajo

III. Investigativa y
de superacion

Cuando los 7
indicadores estan
marcados con el
nivel alto

Cuando 3
indicadores estan
marcados con el
nivel medio

Cuando 4 o mas
indicadores estan
marcados con el
nivel bajo
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Dimensiones

Indicadores

Evaluacion de la correccion

I. Docente Metodologica

1.1 — Nivel de dominio
de los contenidos de la
ciencia que imparte.

1.2 — Nivel de dominio
de los contenidos basicos
de la profesion de
docente.

1.3 -Nivel de desarrollo
de competencias
docentes del profesor
para el disefio del
proceso de ensefanza
aprendizaje.

1.4 — Nivel de desarrollo
de competencias
docentes del profesor,
para la ejecucion de
proceso de ensefianza
aprendizaje.

1.5- Nivel de desarrollo
de competencias
docentes del profesor,
para la evaluacion del
proceso de ensenanza
aprendizaje.

Alto : siel 80 % de
elementos es correcto

Medio : si el 60 % de
elementos es correcto

Bajo : si el 40% de
elementos es correcto
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Dimensiones

Indicadores

Evaluacion de la correccion

II- Orientadora

2.1 — Frecuencia del empleo de
técnicas y procedimientos de
estudio que contribuyan a la
formacion de una actitud
responsable de los estudiantes
ante el estudio.

2.2- Frecuencia de la atencion
individual y colectiva a la
diversidad, sobre la base de la
caracterizacion socio
psicologica del grupo y los
estudiantes.

2.3- Nivel de organizacion del
proceso de ensefianza
aprendizaje, de modo que
desarrolle en los estudiantes
intereses cognoscitivos y
motivacion por el
conocimiento.

2.4 — Nivel de desarrollo de una
adecuada Comunicacioén con
los estudiantes y con la familia,
que permite crear un clima de
confianza, respeto, cortesia,
critica constructiva y ayuda
mutua, en atencion a las
problematicas que se presenten.
2.5 — Frecuencia del disefio de
actividades docentes en
coordinacién con la comunidad,
que permitan el acercamiento y
la colaboracioén en el desarrollo
de la sensibilidad social y
cultural , asi como el disfrute de
los bienes creados por la
humanidad

En el caso de las frecuencias,
estas se determinaran de la
siguiente manera:

Siempre: si son marcados de
manera favorable todos los
elementos por mas del 50% de
la muestra.

A Veces: Si son marcados de
manera desfavorable los
elementos por mas del 50 % de
la muestra.

Nunca: Si son marcados de
manera desfavorable los
elementos, por mas del 50% de
la muestra.

Alto: Si el 80 % De elementos
es correcto.

Medio: Si el 60 % De
elementos es correcto.

Bajo : si el 40% de elementos
es correcto
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Dimensiones

Indicadores

Evaluacion de la Correccion

I11- Investigativa y de
superacion

3.1 — Nivel de identificacion de
problemas del proceso
pedagdgico que dirige.

3.2 — Frecuencia de
planificacion, ejecucion y
participacion en
investigaciones pedagogicas.
3.3- Nivel de valoracion critica
de los resultados de su
desempefio profesional para
perfeccionarlo.

3.4 — Nivel de preparacion
profesional a través de cursos,
diplomados, maestrias,
doctorados, entrenamientos y
auto superacion.

3.5-Nivel de determinacion de
sus necesidades de superacion,
a partir de la deteccion de los
problemas de practica
profesional.

3.6 — Frecuencia de empleo de
las diferentes redes de
informacion y otros recursos
informaticos, tanto en el
proceso pedagdgico como en la
investigacion y superacion.

3.7 — Nivel de introduccién en
la docencia y en el
perfeccionamiento del proceso
pedagodgico, de los resultados
de la superacion y de la
investigacion.

Alto: si el 80 % de elementos
es correcto.

Medio: Si el 60 % de
elementos es correcto.

Bajo: si el 40 % de elementos
es correcto.

En el caso de las frecuencias,
se determinaran de la siguiente
manera:

Siempre: Si son marcados de
manera favorable todos los
elementos, por mas del 50% de
la muestra.

A Veces: Si son marcados los
elementos por mas del 50% de
la muestra.

Nunca: Si son marcados de
manera desfavorable los
elementos, por mas del 50% de
la muestra.
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ANEXO 2: FUENTES DOCUMENTALES CONSULTADAS.

- Proyecto educativo institucional Vigente

-Proyecto De desarrollo institucional

- Estatuto Profesoral

-Referencia Bibliografica del programa

- Reglamento Académico y disciplinario de postgrado

ANEXO 3: GUIA PARA EL ANALISIS DE LAS FUENTES
DOCUMENTALES:

1. Contribucion del modelo pedagdgico universitario actuante, al proceso de
profesionalizacion del docente universitario.

2. Lugar del proceso de profesionalizacion del docente universitario, en el
modelo pedagogico de la UNAULA.

3. Lugar del proceso de profesionalizacion del docente universitario en el
proyecto educativo institucional de la UNAULA.

4. Sistematicidad en las estrategias para la profesionalizacion del docente
universitario.

5. Contextualizacion de las estrategias para profesionalizacion del docente
universitario.

6. Integralidad en la concepcion del proceso objeto de estudio.

7. Logros y dificultades del desempetio profesional de los docentes en el
ejercicio de sus funciones.

8. Concepciones del papel de la universidad, para dar respuesta a las

problematicas del desempefio profesional de los docentes como universitarios.

9. Motivacion Profesional.

10. Concepciones acerca de la formacion pedagodgica y didactica de los docentes

universitarios.
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ANEXO 4: ENCUESTA A DOCENTES

Estimados Docentes: Apreciariamos su colaboracion en los criterios
que nos pueda dar sobre el proceso de profesionalizacion pedagogica
y didéctica de docentes de la UNAULA, en aras de mejorar nuestra
labor. Muchas gracias.

1. Identifique los contenidos relacionados con la ciencia que imparte.
(Coémo considera el dominio de estos? ALTO  Medio  Bajo

2. ;Cuales son los contenidos basicos de su profesion como docente?
(Como considera el dominio de estos? Alto Medio Bajo

3. (Cuales competencias docentes debe desarrollar el profesor para el
disefio del PEA? ;Como considera el dominio de estas? Alto
Medio  Bajo

4. ;Cuales competencias docentes debe desarrollar el profesor, para la
ejecucion del PEA? ;Como considera el dominio de las mismas? Alto
Medio  Bajo

5. (Cuales competencias docentes debe desarrollar el profesor, para la
ejecucion del PEA? ;Coémo considera el dominio de estas? Alto
Medio  Bajo

6. Con que frecuencia usted como docente, emplea técnicas y
procedimientos de estudio que contribuyan a la formacion de una
actitud responsable de los estudiantes ante el estudio? Siempre

A Veces  Nunca
7. (Con que frecuencia usted como docente presta atencion individual
y colectiva a la diversidad, sobre la base de la caracterizacion
soiopsicologica del grupo y de los estudiantes? Siempre A
Veces Nunca

8. (A qué nivel tiene usted en cuenta la organizacion del proceso de
ensefianza- aprendizaje, de modo que desarrolle en los estudiantes
intereses cognitivos y motivacion por el conocimiento? Alto
~__ _Medio  Bajo

9. (A que nivel establece una adecuada comunicacion con los
estudiantes y con su familia, que permitan crear un clima de
confianza, respeto, cortesia, critica constructiva y ayuda

mutua, en atencion a las problematicas que se presenten? Alto
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Medio Bajo
10. Con que frecuencia desarrolla actividades docentes en
coordinacion con la comunidad, que permitan el acercamiento
y la colaboracion en el desarrollo de la sensibilidad social y
cultural, asi como el disfrute de los bienes creados por la
humanidad? Siempre A Veces  Nunca
11. ;Como considera su nivel de identificacion de problemas
del proceso pedagogico? Alto  Medio Bajo
12. ; Con que frecuencia usted planifica, ejecuta y participa en
investigaciones pedagogicas? Siempre A Veces
~__Nunca
13. Realice una valoracion critica de los resultados de su
desempenio profesional, para perfeccionarlo.

¢ En qué nivel situaria
esa valoracion? Alto Medio Bajo

14. Como considera un nivel de preparacion profesional a
traves de cursos. Diplomados, maestrias, doctorados,
entrenamientos y auto superacion?

15. Identifique sus necesidades de superacion, a partir de la
deteccion de los problemas de su practica profesional. ;En qué
nivel ubica esas necesidades? Alto ~~ Medio  Bajo

16. ;Con que frecuencia usted utiliza las diferentes redes de
informacion y otros recursos informaticos, tanto en el proceso
pedagogico como en la investigacion y en la superacion?
Siempre A Veces  Nunca

17. { Como considera su nivel de introduccion en la docencia y en el
perfeccionamiento del proceso pedagogico, de los resultados de la
superacion y de la investigacion?

Alto Medio  Bajo

18.Ha realizado cursos de capacitacion y superacion docente.
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Siempre A Veces  Nunca

19. Con que frecuencia asiste a las formas pedagogicas

de actualizacion en saberes didacticos especificos.

Siempre A Veces Nunca

20. Aproximadamente Cuantos Diplomados o Cursos cortos realiza
usted en el afio académico.

1 por semestre

2 Por Semestre

3 Por semestre
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ANEXO 5: ENCUESTA A ESTUDIANTES

Estimados estudiantes: Apreciariamos su colaboracion en los criterios
que nos pueda dar sobre el desempefio profesional de los docentes de
la UNAULA, en funcidn de su proceso de formacion, de modo que
permita mejorar su profesionalizacion como docente universitario.
Muchas gracias.

1. {Con que frecuencia los docentes emplean técnicas y
procedimientos de estudio, que contribuyan a la formacion de una
actitud responsable en usted como estudiante?

Siempre A Veces Nunca

2. ¢ Qué nivel de organizacion del proceso de ensenianza — aprendizaje
desarrollan los docentes con los estudiantes, para ampliar los intereses
cognoscitivos y la motivacion por el conocimiento? Alto  Medio
~___Bago

3. ;Establecen los docentes una adecuada comunicacion con los
estudiantes y con su familia, que permita crear un clima de confianza,
respeto, cortesia, critica constructiva y ayuda mutua en la atencion a
las problemadticas que se presenten? Siempre A Veces
Nunca

4. ;Con que frecuencia los docentes diseian actividades en
coordinacidon con la comunidad, que permitan el acercamiento y la
colaboracion en el desarrollo de la sensibilidad social y cultural, asi
como el disfrute de los bienes creados por la humanidad? Siempre

A Veces  Nunca
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ANEXO 6: ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Objetivo: analizar los conceptos de los directivos docentes,
relacionados con el proceso de profesionalizacion en la UNAULA
Demanda de cooperacion:

Se solicita a los directivos su colaboracion en la investigacion que se
realiza, para que aporten sus criterios libremente y con absoluta
sinceridad:

(Que funcion ejerce la institucion?
(Qué areas estan bajo su direccion?
1. Identifique los contenidos relacionados con la ciencia que imparte.
(Como considera el dominio de estos? Alto ~ Medio Bajo

2.;, Cudles son los contenidos basicos de la profesion que debe usted
dominar como docente ? ;Coémo considera el dominio de estos?

Alto ~ Medio  Bajo

3. (Cuales competencias docentes considera usted que debe
desarrollar el profesor para el disefio del PEA ; Coémo considera el
dominio de estas ? Alto Medio Bajo

4. ;Cuales competencias docentes considera usted que debe de
desarrollar el profesor para la ejecucion del PEA? ;Como considera el
dominio de estas? Alto Medio Bajo

5. (Cuales competencias docentes considera usted que debe de
desarrollar el profesor para la evaluacion del PEA? ;Como considera
el dominio de estas? Alto Medio  Bajo
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ANEXO 7: GUIA DE ENTREVISTA GRUPAL A DOCENTES Y
DIRECTIVOS DE LA UNAULA, PARA LA ESTRUCTURACION Y
APLICACION DE LA ESTRATEGIA.

Objetivo: Determinar la estructura de la estrategia para el perfeccionamiento del
proceso de profesionalizacion de los docentes universitarios de la UNAULA,
sobre la base del modelo de profesionalizacién propuesto.

Estimado Directivo y Docente: teniendo como fin perfeccionar el proceso de
profesionalizacion de los docentes universitarios, en la UNAULA y con ello
perfeccionar los procesos sustantivos en la universidad, se considera de gran
utilidad los criterios que ustedes con su experiencia puedan aportar para la
estructuracion de la estrategia, atendiendo al modelo propuesto: Para ello, este
se desarrollara en torno a los siguientes aspectos:

1.- ;Como concibe la determinacidon de la estrategia y de su estructura desde
una unidad de desarrollo integral, que dinamice la ejecucion de acciones
estratégicas para el perfeccionamiento del proceso objeto de investigacion?

2.- ;Qué acciones estratégicas especificas debe comportar la estrategia: unidad
de desarrollo integral, que atienda a condiciones contextuales identificadas y
fundamentadas para la profesionalizacion del docente?

3.- ({Qué consideraciones asigna usted sobre CEESPDU Y sobre las acciones
estratégicas especificas principales?

4.-Enuncie las necesidades para la aplicacion de la estrategia que se propone.

5.- (Como impacta CEESPDU a la formacion y desempeiio profesional
docente?

6.- ;Cual es el impacto de CEESPDU para el desarrollo de las funciones
sustantivas en la universidad?
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ANEXO 8: Programa 1

CURSO DE FAMILIARIZACION PARA LA FORMACION DE
DOCENTES DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COMPETENCIAS,
COMO DOCENTE UNIVERSITARIO:

Curso de familiarizacion sobre: UNAULA en el contexto de formacién de
profesionales en la Educacion Superior, mision y potencialidades del Modelo
Pedagdgico:

Contiene los componentes de:

- Historia de la Universidad

- Modelo Pedagdgico y Proyecto Educativo Institucional
- Estrategia de Desarrollo Institucional

- Estrategia de la Facultad

- Programa de Carrera

ANEXO 9: Programa 2: Diplomado en Educacion Superior
Curso de Pedagogia y Didactica del posgrado.

Fundamentos Pedagédgicos y Didacticos del Postgrado.
I- Fundamentacion.

Los procesos de formacion de postgrado académico , a nivel de especialidades,
maestrias y doctorados poseen caracteristicas especiales tanto en el orden
pedagdgico- andragdgico como didactico , debido esencialmente a que, a diferencia
del pregrado, las personas que lo matriculan poseen en su gran mayoria un alto
grado de madurez psicologica e incluso profesional , estan mas interesados en
general por la profundizacién y aplicacion practica a su realidad profesional lo que
aprende, o para abrirse nuevas perspectivas profesionales y de vida .

En este sentido el proceso formativo que aqui se realiza tiene caracteristicas
peculiares que deben ser atendidas por los docentes de este nivel de ensefianza de
forma especial desde las bases tedrico practicas que brindan las ciencias
pedagdgicas y la didactica como ciencia del curriculo.

Debido a ello se hace necesario y urgente que los profesores que se dedican a la
docencia de postgrado puedan fundamentar el proceso pedagdgico y didactico de la
actividad postgraduada que desarrollan de forma consciente , responsable |,
cientifica , reflexiva y creativa viendo en este nivel de ensefianza un espacio para
continuar incidiendo en el proceso formativo de las personas a nivel instructivo,
educativo y desarrollador, en especial, si se quiere una formacion de competencias,
claramente definidas en este tipo de programas.

I- Objeto de Estudio:

Los fundamentos pedagdgicos y didacticos del postgrado.
ll- Objetivo de aprendizaje:

131



Al finalizar el curso el participante estara en capacidad de:

Fundamentar desde el punto de vista pedagogico y didactico el proceso de
formacion postgraduada que desarrolla , a través del analisis de documentos y
materiales de consulta , el trabajo grupal , el debate y el estudio auténomo
fortaleciendo de forma consciente su responsabilidad , cientificidad , profesionalismo
y creatividad que debe incorporar a este tipo de ensefianza o conduccion de la
formacion.

lll- Contenidos de aprendizaje:

4.1- Sistema de conocimientos.

» El proceso de formacion postgraduada. Tendencias internacionales y sus
particularidades.

» Relacién entre pregrado y postgrado en la formacion de los profesionales.

» El docente de postgrado y sus caracteristicas. fundamentos de su produccion
cientifica.

» Pedagogia y didactica en el postgrado, sus implicaciones en la pertinencia y
calidad. EI método de la ciencia como principal método de ensefianza.

» Los enfoques curriculares en el postgrado :

v’ Caracteristicas de la formacién a nivel de especialidades.

v’ Caracteristicas de la formacién a nivel de maestrias

v’ Caracteristicas de la formacién a nivel de doctorado.

v' Disefio, dindamica ejecucién y evaluacion del curriculum de postgrado.

» Las modalidades de formacion en el postgrado y sus caracteristicas: la
ensefianza presencial, b-learning y la a-learning. Elementos didacticos que
mas se destacan.

» La construccion social del conocimiento en el postgrado y el proceso de
formacion de competencias.

» El papel de la investigacion en la formacion postgraduada de maestria y
doctorado. diferencias y complementos. Las tesis de grado y su vinculo con el
proceso de investigacion cientifica. .

» La actividad tutorial en el postgrado. La tutoria académica y la tutoria
pedagdgica.

» El proceso de formacion doctoral como un proceso pedagdgico. Sus
caracteristicas.

» La gestion curricular en los programas de postgrado, el papel de los colectivos
pedagogicos en los distintos tipos de programas de postgrado.

» La calidad en los programas de postgrado. Indicadores universales para medir
la calidad del postgrado.

4.2- Sistema de habilidades a desarrollar en el programa.
» Explicar los elementos basicos que tipifican en el orden pedagogico y

didactico el proceso de formacién postgraduada.
» Argumentar las semejanzas y diferencias entre los procesos de formacion de
los distintos tipos de postgrados de caracter académico.
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» Fundamentar las caracteristicas didacticas del curriculum desde su disefio,
ejecucion y evaluacion, en el postgrado.

» Determinar las caracteristicas que adquiere la investigacion en el proceso de
formacion postgraduada y su relacion con las llamadas tesis de grado.

» Explicar porque el proceso de formacion doctoral es un proceso netamente
pedagdgico.

» Establecer las estrategias para la gestiéon curricular y de los colectivos
pedagogicos en el programa que desarrolla.

4.3 Valores y actitudes a fortalecer.
Responsabilidad, compromiso, profesionalismo y creatividad que adquiere el
docente de postgrado a al ser este un proceso pedagogico complejo.

IV-Metodologia a emplear:

El curso se desarrollara a partir del uso del método problémico
especialmente el situacional, heuristico y aprendizaje basado en
problemas, con formas que se caracterizaran por el debate, el trabajo
grupal y la construccion de conocimientos tanto a nivel de las conferencias
talleres como a nivel de los grupos, tendra una duraciéon de 18 horas
presenciales y 32 horas de estudio autbnomo para el desarrollo del
trabajo final , y se usaran como medios fundamentales, la computadora,
el video digital, la pizarra, materiales graficos, e informaticos. Se propone
el horario del 6 y 30 a 9 y 30 de la mafiana durante 5 dias

V- Evaluacion del curso:

El curso sera evaluado de forma sistematica a través de la participacion de los
estudiantes en los trabajos grupales y los debates en sesiones plenarias sobre los
temas a profundizar.
De forma parcial a través de la presentacion de un y trabajo grupal sobre el papel de
la investigacion y el tutor en la formaciéon postgraduada.
Y con caracter final los participantes deben realizar un trabajo con un caso real de
un programa de postgrado en el que participan como docente y donde deben
puntualizar elementos como los siguientes:
e Problemas pedagdgicos y didacticos que considera tienen que ser resueltos
en ese programa.
e Fortalezas y debilidades que en el orden pedagdgico considera tiene el
programa en el que desarrolla su labor como docente de postgrado.
e Estrategias para el perfeccionamiento del programa de postgrado y para
mejorar su gestion hacia procesos de calidad.

VI-Propuesta de fechas y horas del curso para UNAULA.
+ 9 de nov. de 6.30 a 9.30 am.
+ 10 de nov. de 6.30 a 9.30 am.
+ 11 de nov. de 6.30 a 9.30 am.
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+ 12 de nov. de 6.30 a 9.30 am.
+ 16 de nov. de 6.30 a 9.30 am.
+ 17 de nov. de 6.30 a 9.30 am.

ANEXO 10: Programa 3:

Programa de formacién para docentes de la Educacién Superior en Didactica y
Curriculum.

Dirigido a: Directivos y Docentes de Instituciones de Educacion Superior

Didactica y Curriculum en la Educacion superior.
Fundamentacion.
Los procesos de formacion en las Instituciones de Educacién Superior
a nivel de tecnologias ,pregrado y postgrado universitario, poseen
caracteristicas especiales tanto en el orden pedagdgico- andragdgico,
como didactico , debido esencialmente a que, la persona aqui de una u
otra forma se prepara para ejercer una profesion , las personas que lo
matriculan poseen en su gran mayoria una mayor madurez psicoldgica
estan mas interesados en general por la profundizacion y aplicacion
practica a su realidad profesional, lo que aprende, o para abrirse
nuevas perspectivas profesionales y de vida .
En este sentido el proceso formativo que aqui se realiza tiene
caracteristicas peculiares que deben ser atendidas por los docentes de
este nivel de ensefianza de forma especial desde las bases tedrico
practicas que brindan las ciencias pedagodgicas y la didactica como
ciencia del curriculo.
Debido a ello se hace necesario y urgente que los profesores que se
dedican a la docencia en las instituciones de educacién superior,
puedan fundamentar desde el punto de vista de la didactica de la
actividad de la actividad docente o micro curriculum que desarrollan, de
forma, consciente , responsable , cientifica , profesional y creativa,
viendo en este nivel de ensefanza un espacio para continuar incidiendo
en el proceso formativo de las personas a nivel instructivo, educativo y
desarrollador, en especial, si se quiere una formacion de
competencias, claramente definidas en este tipo de programas.

Vil- Objeto de Estudio:

La Didactica y el Curriculum en el proceso de formacion en la
Educacion Superior.

VIIl- Objetivo de aprendizaje:

Al finalizar el curso el participante estara en capacidad de:
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Fundamentar desde el punto de la Didactica el proceso curricular que
desarrolla en su institucion de Educaciéon Superior. a través del analisis
de documentos y materiales de consulta , el trabajo grupal , el debate y
el estudio autébnomo fortaleciendo de forma consciente su
responsabilidad , cientificidad , profesionalismo y creatividad que debe
incorporar a este tipo de ensefianza o conduccion de la formacion.

IX- Contenidos de aprendizaje:
4.1- Sistema de conocimientos.

» Las instituciones de Educacion Superior. Tendencias actuales de
la formacion.

» El proceso de formacion y sus dimensiones: lo instructivo,
educativo y desarrollador. Qué se debe ensenar y que se debe
aprender en la Educacion Superior.

» El docente de Ila Educacion Superior y sus caracteristicas.
Competencias del docente en las IES.

» Pedagogia y Didactica, sus bases epistemoldgicas para
comprender el proceso de formacion de las personas. Sus
particularidades en la Educacién Superior. sus implicaciones en la
pertinencia y calidad.

» La didactica y curriculum en la formacion de profesionales.

» Las regularidades, los principios y los componentes didacticos
aplicados a las particulares de la formacién en la Educacion
Superior.

» La relacion entre el problema, objeto y objetivo de aprendizaje.

» Los contenidos de aprendizaje y sus dimensiones: los
conocimientos, las habilidades y los valores y actitudes en el
proceso de ensefanza aprendizaje. Seleccion y secuenciacion de
contenidos en el curriculum.

» Las habilidades su secuenciacion y el origen de las unidades

didacticas o unidades de aprendizaje.

Los métodos medios y formas en el curriculum.

La evaluacion del aprendizaje y del proceso. Los resultados.

» Un modelo curricular con un enfoque por competencias. Su
relacion con los elementos epistemoldgicos de la didactica
cientifica y la escuela de desarrollo integral.

VYV VY
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Y YV V

El Macro, el Meso y el Microcurriculum. Derivacion e integracion de
los subsistemas curriculares con base en la relacion sistémica de
los componentes didacticos.

La gestion didactica de la asignatura (microcurriculum).

La clase y sus tipologias, las funciones didacticas.

Las modalidades de formaciéon en la Educacion Superior y sus
caracteristicas: la ensefianza presencial, b-learning e a-learning.
Elementos didacticos que mas se destacan. Caracteristicas de los
encuentros presenciales en el b-learning.

Las plataformas o entornos virtuales de aprendizaje. De Comenius
a la aplicacion de las web 3.0.

La construccién social del conocimiento en |la Educacion Superior,
el trabajo colaborativo, el trabajo cooperativo y el proceso de
formacién de competencias.

La actividad tutorial. La tutoria académica y la tutoria pedagogica.
La gestion curricular en las Instituciones de Educacién Superior. el
papel de los colectivos pedagogicos en los distintos tipos de
programas.

La calidad de la formacion en las IES. Indicadores universales para
medir la calidad.

4.2- Sistema de habilidades a desarrollar en el programa.

>

Explicar los elementos basicos que tipifican en el orden
pedagogico y didactico el proceso de formacion en la Educacion
Superior.

Fundamentar las caracteristicas didacticas del curriculum desde
su disefo, ejecucion y evaluacién, en la Educacién Superior y en
las distintas modalidades de formacion.

Fundamentar desde el punto de vista didactico un microcurriculum.
Establecer las estrategias para la gestiéon curricular y de los
colectivos pedagdgicos en el programa que desarrolla.

4.3 Valores y actitudes a fortalecer.

Responsabilidad, compromiso, profesionalismo y creatividad que
adquiere el docente de la educacién superior, al ser este un proceso
pedagdgico complejo.

X-

Metodologia a emplear:
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El curso se desarrollara a partir del uso del método problémico
especialmente el situacional, heuristico y aprendizaje basado
en problemas, con formas que se caracterizaran por el debate,
el trabajo grupal y la construccion de conocimientos tanto a
nivel de las conferencias talleres como a nivel de los grupos,
tendra una duracion de 20 horas presenciales y 32 horas de
estudio autbnomo para el desarrollo del trabajo final , y se
usaran como medios fundamentales, la computadora, el video
digital, la pizarra, materiales graficos, e informaticos. Se
propone el horario del 5.00 a 9 00 pm durante 5 dias

Xl- Evaluacion del curso:

El curso sera evaluado de forma sistematica a través de la participacion
de los estudiantes en los trabajos grupales y los debates en sesiones
plenarias sobre los temas a profundizar.
De forma parcial a través de la presentacion de un trabajo grupal sobre,
la didactica de la educacion superior y su significado en las diferentes
modalidades de estudio como son la presencial, la b-learning, y la a —
learning.
Y con caracter final los participantes deben realizar un trabajo con un
caso real de un programa de una asignatura que imparten en la que
participan como docentes y donde deben puntualizar elementos como
los siguientes:

e Problemas pedagodgicos y didacticos que considera tienen que ser

resueltos en ese programa.

e Fortalezas y debilidades que en el orden pedagogico considera
tiene el programa en el que desarrolla su labor como docente.

e Estrategias para el perfeccionamiento del programa de postgrado y
para mejorar su gestion hacia procesos de calidad. Disefio
didactico de la asignatura.

Xll- Propuesta de fechas y horas del curso para UNAULA.
+ 9 de nov. de 5.00 a 9.00 pm
+ 10 de nov. de 5.00 a 9.00 pm.
+ 11 de nov. de 5.00 a 9.00 pm.
+ 16 de nov. de 5.00 a 9.00 pm.
+ 17 de nov. de 5.00 a 9.00 pm.
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Anexo 11:
Propuesta de un Programa de Maestria Internacional en
Profesionalizacién del docente

Maestria Internacional en Profesionalizacion del Docente
universitario: Modalidades de profundizacidn e investigacion

La Maestria Internacional en Profesionalizacién del Docente Universitario, es
un programa nuevo en el pais, el cual se ofrecera en las dos Modalidades de
Maestria: Profundizacién e Investigacion, para ser servida desde Medellin, sede
principal de UNAULA, con posibilidad de una seccional en el Municipio de Quibdo. A
nivel internacional, estara articulada en un convenio marco ya existente con el
CECES de La Universidad de Pinar del Rio

Republica de Cuba. También se hara convenio con la Universidad Tecnoldgica del
Chocé. La Maestria tiene una Duracion de 2 afos, por cohortes, en jornada
presencial con Dedicacién, Tiempo parcial y Metodologia: Presencial concentrada.

Su disefio se comenz6 en el mes de mayo, cuando se integra el grupo de expertos,
quienes inician, con un cronograma establecido, para su desarrollo en el segundo
semestre de 2013. Se incluiran materiales construidos por la aspirante a doctorado,
en ciencias pedagodgicas en la Universidad Pinar del Rio, profesora Maria Eugenia
Bedoya encaminas a la fundamentacién del modelo de profesionalizaciéon docente
de la UNAULA.

El proyecto de Maestria se presenta en tres fases.

Primera fase: Viabilidad de la maestria y documento para solicitar Registro al
CNA

Se disenara el anteproyecto para el disefio de la maestria, el cual comprendera
objeto, objetivos, cronograma de actividades, y presupuesto.

Se disefiara el anteproyecto de viabilidad, con tres tareas: rastreo de informacion
internacional, nacional, y local en universidades, secretarias de educacion e
instituciones educativas de la region, escuelas normales, facultades de educacion
(Antioquia- Choco) y del pais. A nivel internacional, se haran los contactos con
Cuba, y desde la oficina de internacionalizacién, con el Dr. Felipe Tobdn, se iniciaran
contactos con universidades internacionales con las que se tiene convenio marco.
Segunda tarea, aplicacion de encuestas; tercera tarea sintesis y viabilidad
académica y financiera.

Se disefiara el documento maestro para solicitud de registro, con los 15 factores
a que se refiere el decreto 1295 de 2010

En el disefio del documento maestro para el CNA, se hara integracién con el Plan
Decenal de educacion, 2006-2016; el Plan de Desarrollo Nacional, “Prosperidad
para todos”, 2010-2014; el plan de Desarrollo Departamental 2011-2014,
“Antioquia la mas educada”; el Municipal, 2011-2014 “Medellin un lugar para la
vida” y el Institucional, Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Desarrollo,
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UNAULA, 2010-2014. Se haran los rastreados de posgrados de igual naturaleza
en Latino América y Colombia, en la region y local. Igualmente se consultara
prospectiva de la educacion superior al afno 2030. En el documento para la
solicitud de registro, se hara una introduccion a las politicas en educacion
superior en América Latina, como razén social de la Universidad.

El documento maestro para solicitar registro comprendera cinco tareas:

- Informacion de la universidad

- Informacion de la Facultad de Posgrados

- Informacion institucional de los factores 8 al 15, la cual sera aportada por la
oficina de autoevaluacion y acreditacion

- Informacion referente al nuevo programa de maestria, factores 1 al 7

- Plan de estudios: campos, ejes, lineas, créditos, nucleos, seminarios
investigativos.

- Macro proyecto de investigacion de la maestria.

Se hara compra de bibliografia seleccionada para el desarrollo de la maestria y
se revisaran redes y grupos de investigacién de apoyo.

Se revisara la ndmina de profesores de tiempo completo y la posibilidad de
nuevos profesores para apoyar la maestria.

Segunda Fase: Seminario permanente, materiales y difusién de la Maestria

Se creara un seminario permanente de profesores para formar los profesionales
que orientaran los moédulos, y proyectos de investigacidn de los estudiantes en la
maestria, para un trabajo en red.

Se disefaran y publicaran los materiales de difusion, médulos, libros, plegables.

Se construiran las tres lineas de investigacion:

- Direccion, Gestidon de Organizaciones Universitarias,

- Gestidn del conocimiento y transferencia tecnoldgica,

- Profesionalizacién del docente universitarios (Investigacion)

Objetivo general

Formar profesionales investigadores de la educacion, competentes para realizar
investigacion basica y aplicada en el curriculo; con base en diversos paradigmas
conceptuales; haciendo reflexion critica sobre su objeto de estudio y aplicacion
de competencias metodolégicas en la investigacion en los contextos local,
regional, nacional e internacional.

Trabajaremos con las dos Modalidades de maestrias: profundizacion e
investigacion.

» Anteproyecto de investigacién, como prueba de admision.

* Revision, ajustes y acoples del anteproyecto durante el primer semestre, con
base en el Macro/proyecto de la Maestria.
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* Ejecucion del proyecto durante los tres semestres restantes, con la asesoria
de los profesores.

Tercera fase: Iniciaciéon de clases
Iniciacion de clases en el segundo semestre del afio 2014, finalizando la primera
cohorte en el 2016-1.

El Personal Académico que atendera la maestria,
proviene de la experiencia del convenio Marco entre la UNAULA con la
Universidad de Pinar del Rio: Republica de Cuba 2013; ; del profesorado de
maestria en educacion y derechos humanos de UNAULA, del grupo INCUVER
Colombia, Innovar en el curriculo universitario; Algunos profesionales de la
Universidad de Medellin- Universidad Javeriana de Bogota, del convenio
Universidad de Antioquia —Camara de Comercio de Uraba; del profesorado de
maestria en educacion y derechos humanos de UNAULA, EIl profesorado de la
maestria  sera actualizado en un seminario permanente el cual iniciara
actividades un semestre antes y actuara en el desarrollo de la maestria, y estara
conformado por: Doctores, Candidatos a doctorado y Magister, de tal forma que
garantice solidez en la investigacion, y buena imagen tanto a la universidad como
al programa. En el primer semestre el seminario de profesores trabajara en la
estructura curricular que contempla CEESPDU como Estrategia para la
implementacion del Modelo de Profesionalizacion del Docente Universitario,
conceptualizacion y metodologia; y en el disefio del macro/proyecto de
donde se desprendan las tesis de los estudiantes.; se contara con profesores
invitados locales, nacionales e internacionales y se hara un inventario de grupos
de investigacion y de redes que apoyan la Maestria.

Plan de trabajo

Para el disefio de la primera fase se contara con un profesor asesor asignado
mediante contrato en un cronograma de 8 meses y una profesora de tiempo
completo y estudiante de doctorado, 6 horas asignadas para apoyar el disefio del
proyecto.

7.- EJES DE LA MAESTRIA EN PROFI’ESIONALIZACION DOCENTE
PROYECCION.

EJE: CONTEXTUAL.

ASIGNATURA: Universidad y Sociedad: Retos del siglo XXI.

En este curso el estudiantes de acercara a una valoracion historico — logica de la
relacion universidad sociedad, analizando los factores que condicionaron tal
relacion. La profundidad del estudio permitira establecer regularidades de dicha
relacion y establecer tendencias de modelos de desarrollo de las universidades.

Se realizara un breve esbozo de la universidad en América Latina y en Colombia en
particular. La comprension del contexto sociohistérico concreto del area y de
Colombia permitird comprender la vision de la universidad actual, y las sinergias que
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establece con la sociedad como institucion privilegiada para la formacién del mas
elevado conocimiento, aplicacion tecnoldgica, trasferencia y accion transformadora
de la universidad en la sociedad.

Es necesario poder distinguir la naturaleza de la época actual con un enfoque
holistico evaluando el justo lugar de la universidad, reforzando la idea de los
procesos de globalizacion, mundializacion, la sociedad del conocimiento y los
problemas globales que enfrenta la sociedad.

Debe encuadrarse la personalidad juridica de la universidad en Colombia, su
ubicacidn en el sistema educativo, las creencias sobre la universidad, las politicas de
acceso, ingreso, permanencia y egreso a partir del paradigma de educacion durante
toda la vida.

Es de vital importancia construir en el curso, por consenso, el modelo de universidad
colombiana a que aspiramos, en defensa de la autonomia, la cooperacion, la
equidad social, el cultivo de la ciencia, la tecnologia, la divulgacion cientifica,
altamente comprometida con el fututo del pais, aportando una visién de la
educacion superior como factor "imprescindible”, insustituible y "determinante" del
desarrollo...

(UNESCO, 1996)" con una cultura organizacional que le da fisonomia propia.

ASIGNATURA: Rol Profesional y Profesionalizacion del docente.

Este curso tendra como eje articulador al docente como educador profesional,
poseedor de un sistema de competencias profesionales y generales que lo
convierten en el insumo principal de la Universidad como institucion social. Se
modelara la figura del docente a partir de las competencias que demandan los
procesos misionales que él gestiona, haciendo énfasis en las exigencias expuestas
por la época actual, definiendo el rol del profesor universitario en la funciéon docente
metodoldgica, investigativa y orientadora. Se presentara la visidn integral de la
profesionalizacion del docente, del cual este curso forma parte, a partir del estudio
del perfil profesional, propiciado por las demandas de la actividad profesional que
realiza. Se definiran las dimensiones de la profesionalizacion y los patrones de
calidad, a partir de la articulacidén de la capacitacion y la superacion profesional y
general. Se indaga en las creencias propias de la profesion docente en el mundo
sobre la base de estudios documentales, en tanto se presentara las creencias de los
profesionales de nuestra universidad, sus ethos profesionales y sobre todo sus
valoraciones sobre la existencia de un saber cientifico como la pedagogia, la
didactica o las ciencias de la educacion.

ASIGNATURA: Tendencias Pedagdgicas contemporaneas: su impacto en la
Universidad.

En la actualidad, tanto las ciencias sociales como las ciencias naturales, han
devenido en un cuadro de la ciencia que se caracteriza por una amplia gama de
tendencias, escuelas y corrientes, las ciencias pedagogicas y las ciencias de la
educacién no escapan a ello, por tal razén es de vital importancia que los profesores

! Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la Transformacion de la Educacion Superior en
Ameérica Latina y el Caribe CRESAL/CRES. Caracas, 12 de septiembre de 1996
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universitarios reconozcan el actual cuadro de estas ciencias, puedan interpretarlo a
la luz del proyecto que cada institucion, comunidad académica o pais desee
consolidar. Para su analisis varias son las variables o fundamentos del acto
educativo que debe terse presente: la vision filosofica, sociologica, psicoldgica, las
que responden a interrogantes tales como ¢ qué es el hombre? ;Qué es la escuela
y su papel en la sociedad? ;Qué es el conocimiento, el aprendizaje? Aspectos que
se sintetizan en el lugar de la escuela en la sociedad, la modelaciéon de sus
procesos, el rol del alumno, el rol del maestros, la concepcion del método, de las
estrategias de aprendizaje y del curriculo... Estas tendencias estan muy a tono con
el modelo de hombre y profesional universitario que cada sociedad pretende formar.
Este curso debe superar la vision contemplativa ante determinadas practicas
educativas.

EJE DIDACTICO.
ASIGNATURA: Didactica de la Educacion Superior.

La didactica universitaria es la ciencia de la educacion que tiene por objeto de
estudio el proceso de ensefianza — aprendizaje universitario, por lo general ha
existido una tendencia ortodoxa de encerrarlo Uunicamente al plano académico,
obviando que la investigacion y la extension son procesos formativos, donde el
estudiante se apropia de nuevos contenidos de aprendizaje, por o que se puede
afirmar que la didactica calza tedrica y metodolégicamente los procesos misionales,
respondiendo a tres interrogantes cruciales ; Cémo concebir el proceso académico?
¢,Como concebir el proceso de formacién para la investigacién en el pregrado y el
postgrado? ; Como concebir la extensién universitaria?

El curso permitira elevar las competencias profesionales de los estudiantes para
implementar los designios del microcurriculo y ponerlos en funcion de las
necesidades y expectativas de los estudiantes. Lo cual se garantiza a partir de, la
aplicacion de un diagnéstico, la derivacion gradual de los objetivos, la seleccidon y
dosificacion adecuada de los contenidos, métodos formas organizativas y la
evaluacion del aprendizaje y del proceso. Elevara asi, las competencias para la
planeacién del programa de la disciplina y asignatura, la estructuracion de las
unidades docentes.

ASIGNATURA: Teorias actuales del aprendizaje y la formacién axioldgica.

Cualquier visiéon de los procesos formativos a cualquier nivel del sistema educativo
demanda una visidén psicolégica del mismo. En este curso se abordaran las mas
actuales teorias psicologicas que describen los procesos de aprendizaje y de
formacion de la personalidad. Dentro de ellos, el cognitivismo (Paiget, Bruner,
Ausubel), el constructivismo (C. Coll), la escuela histérico cultural (Vigotsky,
Rubinstein, Leontiev), el conductista (Watson, Skinner, W. Stern, Bandura) y el
humanista (Rogers). Por lo que tendremos un acercamiento a: al aprendizaje
significativo, las teorias de la construccion del conocimiento, la motivacion, los
proyectos de vida. Ellas permitiran comprender la personalidad del profesional que
formamos y profundizar en el analisis del término competencias, sus dimensiones y
coémo estan asociadas a la estructura de la personalidad a la esfera ejecutora y la
esfera inductora, de igual manera la relacion de la categoria contenido con la

142



estructura de la personalidad. Sin lugar a dudas, este curso permitira la comprension
de las diferentes teorias de la formacion de cualidades morales, la formacion en
valores, bajo las valoraciones de Maslow, Kohlberg, Gillan, Scheler, Mounier,
Marcel...

ASIGNATURA: Teoria y Practica Curricular universitaria.

Las concepciones acerca del curriculo, el dominio de sus origenes, las tendencias
curriculares, sus bases y fundamentos, enfoques y modelos constituyen el sustento
cognitivo de la competencia de curriculo del docente universitario. La que debera
manifestarse en los niveles del macro, meso y microdisefio. Ello le permitira conocer
las diferentes metodologias de diseno curricular. En el curso se dara tratamiento a
las principales tendencias del disefo curricular, los modelos curriculares
(conductistas, globalizadores, de investigacion en la accion, historico-cultural), asi
como a la dinamica del disefio curricular. Se estudiara el curriculum como contenido
de la ensefanza, como una guia o plan, como experiencia, como sistema, como
disciplina.

El estudio de las bases del curriculo (Condiciones econémicas, Estructura social,
politicas educativas, Tradiciones culturales...) le permitirdn ser mas pertinente para
la sociedad donde se instaura; atendiendo muy de cerca la concepcion holistica,
compleja e interdisciplinaria de la realidad en el curriculo. De igual manera repensar
el curriculo desde sus fundamentos (Sociolégico, Epistemolégico, y Psicologia).
Este curso le permitira al profesor universitario entrar de manera activa en el debate
tedrico y la implementacion del curriculo a partir de su competencia para reconocer
las caracteristicas de los diferentes enfoques curriculares (clasicos, tecnoldgicos y
sistémicos, criticos y sociopoliticos y constructivistas)

Todo lo anterior contribuye al desarrollo de la competencia para la gestién del
Proyecto Educativo Institucional, el cual debe ser gestionado por el docente
universitario.

ASIGNATURA: Tecnologia Educativa.

La era de la informatica y las comunicaciones han revolucionado las formas de
ensefar y aprender, en este nuevo contexto la tecnologia educativa,
tradicionalmente abordada no satisface las expectativas propuestas. Estos
supuestos se convierten en derroteros que modifican sustancialmente la vida
universitaria. La Tecnologia Educativa le permitira al docente universitario la
comprension de los cambios y exigencias que generan los distintos equipos
tecnologicos y demas materiales didacticos, dentro de los procesos culturales y
educativos, con el fin de buscar teorias explicativas y descriptivas que, por un lado,
iluminen el empleo de equipos técnicos o inspiren, por otro lado, el disefio, la
produccion o evaluacion de materiales didacticos segun las finalidades educativas y
valores culturales.

En este curso el estudiante (profesor universitario) pondra comprender la
importancia de la tecnologia educativa y su implicacion en las teorias del
aprendizaje, las teorias de la comunicacion, el trabajo independiente y en la
configuracion de los procesos formativos. Se valorara la importancia de los aportes
de Otto Peters, Michael Moore, Boérje Holmberg, Garrison, D.R, Verduin y Clark
(1991) a la educacion a distancia. Al igual que las etapas del desarrollo de esta
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Primera Etapa basada en el correo postal, la segunda tiene sus raices tecnoldgicas
en los afios 60 con la radio y la television mientras el texto siguid® manteniendo su
papel protagdnico. La tercera generacion, basada en el ordenador

Personal. Se trabajara con la edicion de paginas Web, asi como la Web 2.0, al igual
que el software educativo, los laboratorios virtuales, el moodle y otras plataformas
para la virtualizacion de la ensefianza, la INTERNET como recurso de gestion de la
informacion, los foro de discusion.

ASIGNATURA: Comunicacién Educativa *

La comunicaciéon educativa es un proceso consustancial a los procesos formativos, y
a la esencia social del hombre, quien es resultado del conjunto de relaciones que
establece con los otros. En tal sentido aporta Freire que “la educacion es
comunicacién, es dialogo en la medida en que no es transferencia del saber, sino un
encuentro de sujetos interlocutores que buscan la significacién de los significados”.
Estas tesis nos hacen pensar en la necesidad que los procesos formativos se
conviertan en verdaderos espacios comunicativos, lo cual exige del profesor
universitario ser un modelo de comunicar eficiente para lo cual debe poseer
competencia comunicativa (linguistica, sociolinguistica, discursiva y estratégica).

Los contenidos a abordar en el curso le permitiran al estudiante conocer los
diferentes modelos de la comunicacién pedagdgica, asi como los niveles en que se
manifiesta el proceso comunicativo como fenédmeno social, al igual que la estructura
de la comunicacién, sus componentes: comunicativo, interactivo y perceptual, al
igual que sus funciones y estilos. La comunicacion sera interpretada en el curso
como un objeto didactico que es... un hecho cultural que se convierte en puente
para la transferencia del acervo cultural de una generacion a otra y entre los
miembros de generaciones que cohabitan en una época dada... esencia misma del
acto educativo. En la configuracion del modelo del profesional universitario la
competencia comunicativa es un componente esencial del la personalidad del
docente universitario.

ASIGNATURA: Evaluaciéon Educativa *

Este curso le proporcionara al especialista en docencia universitaria de desarrollo de
la competencia de evaluacion, la que se manifiesta en diferentes campos de las
ciencias de la educacién, existiendo consenso en la evaluacién del aprendizaje,
evaluacion del PEA, evaluacion del curriculo y la evaluacion de la gestién. Se
abordaran temas como la evaluacién del aprendizaje, las tendencias en los
significados y términos en uso, funciones y fines de la evaluacién. De lo anterior se
deriva que este curso permitira comprender la evaluacion como un proceso que
integra determinados niveles de acto educativo.

Las funciones de la evaluacién (diagndstica, instructiva, educativa, desarrolladora y
de control) al igual que los tipos de evaluaciéon (autoevaluacion, coevaluacioén, y la
heteroevaluacion) le permitiran al estudiante conocer las potencialidades de esta,
sus niveles y caracter de proceso. Se trabajara con los conceptos control,
calificacién y medicion, aspectos estos en los cuales la comunidad educativa no
tiene total claridad, asi como el caracter educativo de la evaluacién, y la importancia
de los procesos metacognitivos dentro de los procesos de evaluacién del
aprendizaje y de los comportamientos. De vital importancia es que el alumno del
curso pueda reconocer el tratamiento que se le da ala evaluacion del aprendizaje en
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las diferentes corrientes pedagdgicas, principalmente (constructivismo, cognitivismo
y en la escuela historico cultural). EI hecho de profundizar en la evaluacion le
permitira al estudiante del curso reconocer cuales son los objetos de aprendizajes
para poder discernir sobre los objetos de la evaluacion, por lo que el curso les aporta
al reconocimiento de tendencias en cuanto a los objetos de evaluacion basados en:
el rendimiento académico de los estudiantes, o evaluacién de la consecucion de los
objetivos programados, la evaluacién de productos (resultados), a la evaluacion de
procesos y productos, la busqueda de atributos o rasgos estandarizables, a lo
singular o idiosincrasico y la fragmentacion, a la evaluacién holistica, globalizadora,
del estudiante en su unidad o integridad y en su contexto. Lo antes expuesto le
permitira al estudiante comprender la manifestacién de la evaluacién en el curriculo
universitario, y en consecuencia con ello hacer una planeacion de la evaluacion en
todos los ambitos del quehacer universitario.

EJE CTS - INVESTIGACION
ASIGNATURA: Problemas Sociales de la Ciencia y la Tecnologia.

Este curso aportara una vision epistemoldgica de la ciencia y de la tecnologia como
procesos sociales altamente comprometidos con el desarrollo de la sociedad. Se
profundizara en los valores explicativo, estético, descriptivo, practico y social de la
ciencia, asi como el principio de racionalidad, los enfoques interdisciplinares y
transdisciplinares en el trabajo y la construccién de la ciencia. Se compararan los
modelos de Imre Lakatos, Popper, Thomas Kuhn, Paul K. Feyerabend y su impacto
en la construccion del sistema de ciencias pedagogicas y de la educacion. La
necesidad de la comprension de los sistemas nacionales de ciencia e investigacion y
tecnologia, su mision, principios, componentes, asi como la voluntad expresa de
gobiernos e instituciones en la financiacion de la ciencia y los proyectos de ciencia e
innovacién tecnologica. De igual manera se abordaran los indicadores sociales del
desarrollo cientifico tecnoldgico y los diferentes modelos de 1+D+1. Se fundamentara
el modelo de universidad proactiva sobre la capacidad de gestion del conocimiento,
el uso de la ciencia y la tecnologia. La comprension de la universidad como interfaz
de gestidon de la ciencia, la tecnologia y la transferencia tecnolégica le permitiran
comprender el rol de la universidad y la actitud del profesor universitario ante estos
procesos.

ASIGNATURA: Investigacion Educativa.

Esta asignatura tributa de manera directa a la competencia investigativa del profesor
universitario, en la misma se desarrollan saberes relativos a la importancia del
conocimiento y el método cientifico en la sociedad y en la universidad como
institucion cultivadora de este. Se estudiaran los diferentes paradigmas de la
investigacion cientifica y su impacto en la investigacion educativa, a partir de la
compresion de la realidad social y complejidad de la investigacion, y del pluralismo
cognitivo y pluralismo metodoldgico, asi como la necesidad de un enfoque
interdisciplinar de la investigacion.

El estudiante se apropiara de los diferentes momentos por los que transita la
investigacién educativa y los componentes de la investigacion (objetivo, problema,
preguntas cientificas, definicion de términos, los métodos de investigacion... El curso
posibilita la compresion de las diferentes perspectivas epistemoldgicas: Paradigma
Clasico, Paradigma Interpretativo, Paradigma Critico, asi como de la investigacion
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cuantitativa y cualitativa. Se adentrara en los estudios de casos, la investigacion
accién participativa, los estudios en profundidad, la triangulaciéon de informacion, asi
como la confeccion de instrumentos guias de observacion, entrevistas, encuestas y
aplicar técnicas de muestreos. La asignatura sera portadora de conocimientos
relativos a la investigacion por proyectos, exigencia de la época actual. Consolidara
la cultura de la divulgacion de la ciencia y la participacidn en eventos y publicaciéon
de resultados. Todo lo anterior posibilitara convertirse en un experto un indagador de
sus propias practicas que la permitiran transformar la universidad y la sociedad.

Anexo 12:

DESARROLLO DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION INSTITUCIONAL.:

PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO, CENTRADA EN LAS
DIDACTICAS ESPECIFICAS DE LA PROFESION, PARA LA FORMACION EN
COMPETENCIAS, LA ARMONIZACION Y EL RE-DISENO DE LOS CURRICULOS
DEL PROGRAMA DE DERECHO Y DE ECONOMIA DE LA UNAULA.

Aspectos basicos del proyecto
CODIGO 13 - 000011

OBJETIVO GENERAL

Armonizar los disefios curriculares de los programas de UNAULA
atendiendo a la normatividad vigente en materia de curriculo centrado
en competencias, propositos de formacion, perfiles de egreso y las
didacticas propias de la profesion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.- Disefar una ruta metodoldgica que conduzca al establecimiento de
los criterios y actualizacion de conocimientos para el disefio y redisefno
de curriculos centrados en competencias

2.- Elaborar un estudio diagndstico sobre el estado actual de los micros
curriculos de los programas de formacion, identificando sus
componentes constitutivos e ideales de formacion

3.- Implementar el paso a paso metodoldgico conducente a la
armonizacion curricular objeto de la investigacion

4.- Plantear lineas de accion en materia de profesionalizaciéon para el
docente, encaminadas a la actualizacion y superacion como profesional
de la ensefianza superior, en el marco de la acreditacion institucional y
la reacreditacion del programa de Derecho y Economia.
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Anexo 12.1: Fase de la investigacion

Fase . Preg_unt? Tareas Métodos NESTUELD
investigativa producto
¢;Cual es el Estudio Histérico- | DIAGNOSTICO
1 estado actual diagnostico Loégico Situacion
Diagnostico de los micro | sobre el estado Analisis- actual Anélisis
curriculos de actual de los Sintesis comparativo
los programas | micro curriculos Revisién Niveles de
de Derecho y de los documental | concrecion del
Economia, sus | programas de curriculo:
componentes derecho Y
constitutivos, Economia
ideales y Analisis
propadsitos de comparativo
formacion? identificando sus
componentes
constitutivos e
ideales de
formacion
Entrevistas
y encuestas
Revisién
documental
Analisis
Estadistico
Observacion
n ¢Cuales seran | Fundamentacion | Histérico- | Sistematizacion
Construccion las bases de una Logico de los
teodrica tedricas, de concepcion Analisis- fundamentos
una metodoldgica Sintesis cientificos para
Concepcién para la Inductivo- la
metodolégica | Armonizacion de | Deductivo Armonizacion
para la curriculos. curricular.
Armonizacién Cuerpo tedrico
de curriculos de la
centrados en investigacion
competencias
para la
formacion
integral?
n ¢cQué Diserio de una | Sistémico— | Propuesta de
Estrategia estrategia estrategia, para | estructural la Estrategia
metodolégica | disefiar, para la la para la
implementacién | implementacion Armonizacion
de la ruta hacia practica de a curricular.
la armonizacioén concepcion
curricular en la metodoldgica
facultad de para la
Derecho y Armonizacioén de
Economia en curriculos
UNAULA?
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Anexo 13: Paso a paso metodoldgico.

PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO, CENTRADA EN LAS DIDACTICAS ESPECIFICAS
DE LA PROFESION, PARA LA FORMACION EN COMPETENCIAS, LA ARMONIZACION Y EL RE-DISENO
DE LOS CURRICULOS DEL PROGRAMA DE DERECHO Y DE ECONOMIA DE LA UNAULA.

Paso s paso: Metodolégico

CONCEPCION METODOLOGICA PARA UN SISTEMA DE
ARMONIZACIGN CURRICULAR POR COMPETENCIAS

Andlsis comparative Neveles de san del seud o Dingredatios par prag

Taoris y fund tas pars le A I

Pedagdpies , didieticn y curreuder

Seminarios con
expertos

Didacticas Didictizas enpeciics
Especificas dn ba profasicn

Sertematizackin
demicra eurrizulas
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ANEXO 14: COMPORTAMIENTO DE LOS CRITERIOS PARA LA
SELECCION DE LOS EXPERTOS

COMPORTAMIENTO DE LOS CRITERIOS
PARA LA SELECCION DE LOS EXPERTOS

m Categoria Cientifica

W Docentes Universitarios de las
especialidades referidas

= Docentes 10 afios de
experiencia en UNAULA

resultados satisfactorios en
evaluaciones docentes
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Anexo 15:
Cuestionario para la Autoevaluacion de los expertos

Objetivo: determinar el grupo de expertos que validaran la estrategia disefada,
para la implementacién del modelo pedagdgico del proceso de profesionalizacion
para los docentes universitarios, en la UNAULA.

Estimada profesor/a

Al aplicar el método de criterio de expertos en la investigacion que se realiza,
resulta de gran valor que ud.se autoevalue en cuanto al nivel de conocimiento que
posee sobre el tema: El proceso de profesionalizacion para los docentes
universitarios en la UNAULA.

Nombres y Apellidos

Especialidad

Categoria Docente (Marque con una X)

Instructor __ Asistente Auxiliar Titular
Master doctor

Anos de experiencia como profesor en la Educacién Superior

1:Marque con una cruz(x)en la casilla que corresponde , el grado de conocimientos
que usted posee sobre el tema, valorandolo en una escala de 1 al 10.La escala es
ascendente, por lo el que el conocimiento sobre el tema referido crece de 0 a 10.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |0

2.- Valore el grado de influencia que cada una de la fuentes que le preséntentamos
a continuacion:

Fuente de argumentacion

Analisis tedricos realizados por
usted

Experiencia obtenida

Estudio de trabajo de autores
nacionles

Estudio de trabajos a autores
extranjeros

Conocimiento  del estado del del
problema en el extranjero

Institucion sobre el tema abordado,
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ANEXO 15.1: RESULTADOS AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Experto Analisis sup rc_’pia, T ‘A_“tores T Au{?res ,Su ... Kc Ka K  Clasificacién
Experiencia Nacionales Extranjeros intuicién

E1 03 . 05 0,05 005 0.05 07 1,0 09 Alto
E2 0.3 0.4 0,05 0,05 0,05 09 08 08 Alo
E3 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 03 02 90,2 Bago
E4 0.2 0.5 0,05 0,05 0,05 08 08 08 Medio
ES 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 07 1,0 09 Alo
E6 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 09 08 09 Alo
£7 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 07 09 08 Medio
E8 0,2 0,5 0,05 . 0,05 0,05 08 08 08 Medio
E9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 09 09 09 Alo
E10 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 08 09 08 Medio
E11 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 698 10 08 Alo
E12 0.2 0,5 0,05 0,05 0,05 09 08 09 Alo
E13 0,2 0,4 0,05 005", 0,05 05 05 08 Medio
E14 03 0,5 0,05 0,05 - 0,05 09 10 09 Afo
E15 03 0,5 0,05 0,05 0,05 07 10 09 Alo
E16 0,3 0,5 0,08 0,05 0,05 06 10 08 Medio
E17 0,1 0,4 0,05 0,05 0,06 02 03 072 Bao
E18 03 0,5 0,05 0,05 0,05 08 10 09 Alo
E19 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 08 08 08 Alo
E20 03 0,4 0,05 0,05 0,05 07 0,7 07 Medio
E2t 0,2 0.5 0,05 0,08 0,05 08 09 09 Alo
E22 0,2 0.4 0,05 0,05 0,05 08 05 0,7 Medio
E23 0,3 0,5 0,05 0,05 0,08 0,9 09 09 Alo
E24 02 .04 0,05 0,05 0,05 07 05 06 Medio
E25 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 07 09 08 Medio
E26 0.2 0,4 0,05 0,05 0,05 09 1,0 09 "Alo
E27 02 0,5 0,05 0,05 0,05 09 08 09 Alo
E28 0.2 0,5 0,05 0,05 0,06 07 09 08 Medio
£29 0,3 0.5 0,05 0,05 0,05 09 09 09 Ao
E30 02 0,4 0,05 0,05 0,05 07 05 06 Medio
E31 0.2 0.4 0,05 0.05 0,05 06 05 06 Medio
E32 02 0,2 0,05 0,05 0,05 63 01 02 Bao
€33 03 0,5 0.05 0,05 0,05 0.7 10 09 Alo




ANEXO 16: RESULTADO AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS.

Experto | Analisis | Supropia | T. Autores T. Autores Su Kc | Ka | K | Clasificacion
Experiencia | Nacionales | Extranjeros | Intuicion
El 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7 1 0,9 Alto
E2 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 09109109 Alto
E3 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 03102102 Bajo
E4 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,81 08|08 Medio
E5 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7 1 |09 Alto
E6 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0910809 Alto
E7 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7109 |08 Medio
E8 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,81 08|08 Medio
E9 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0910909 Alto
E10 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,8 109 |08 Medio
Ell 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,9 1 0,9 Alto
E12 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0910809 Alto
E13 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,510,506 Medio
E14 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,9 1 0,9 Alto
El5 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,5 1 0,9 Alto
El6 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,6 1 0,8 Medio
E17 0,1 0,4 0,05 0,05 0,05 02103102 Bajo
E18 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,8 1 |09 Alto
E19 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,8109 109 Alto
E20 0,3 0,4 0,05 0,05 0,05 0,71 0,7 | 0,7 Medio
E21 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,8109 109 Alto
E22 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,8 105 |0,7 Medio
E23 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 09109109 Alto
E24 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,71 05|06 Medio
E25 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7109 |08 Medio
E26 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,9 1 0,9 Alto
E27 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0910809 Alto
E28 0,2 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7109 |08 Medio
E29 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0910909 Alto
E30 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,710,506 Medio
E31 0,2 0,4 0,05 0,05 0,05 0,6 | 0,51 0,6 Medio
E32 0,2 0,2 0,05 0,05 0,05 0,310,102 Bajo
E33 0,3 0,5 0,05 0,05 0,05 0,7 1 0,9 Alto
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ANEXO 17: CALIFICACION OTORGADA POR LOS EXPERTOS A LOS

INDICADORES.

Experto 1-1 1-2 1-3 1-4 1-5 1-6
El C-1 C-5 C-1 C-3 C-1 C-1
E2 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1 C-1
E3 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1 C-1
E4 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1 C-1
E5 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1 C-1
E6 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1 C-1
E7 C-1 C-3 C-2 C-2 C-1 C-1
E8 C-2 C-1 C-1 C-1 C-3 C-1
E9 C-2 C-3 C-2 C-5 C-3 C-1
EI10 C-1 C-3 C-2 C-1 C-3 C-1
El1l C-2 C-1 C-1 C-1 C-3 C-2
El2 C-2 C-1 C-2 C-1 C-2 C-2
E13 C-1 C-1 C-3 C-1 C-2 C-2
El4 C-1 C-1 C-3 C-1 C-2 C-2
E15 C-3 C-1 C-3 C-1 C-3 C-2
El6 C-3 C-1 C-1 C-1 C-2 C-2
E17 C-3 C-1 C-3 C-1 C-2 C-2
E18 C-3 C-3 C-3 C-1 C-2 C-3
E19 C-3 C-1 C-3 C-1 C-2 C-3
E20 C-3 C-3 C-3 C-1 C-3 C-3
E21 C-3 C-1 C-3 C-1 C-2 C-3
E22 C-3 C-1 C-3 C-1 C-2 C-3
E23 C-3 C-1 C-3 C-1 C-2 C-3
E24 C-3 C-1 C-1 C-1 C-2 C-3
E25 C-3 C-3 C-1 C-1 C-2 C-3
E26 C-3 C3 C-1 C-1 C-2 C-3
E27 C-4 C-1 C-1 C-1 C-2 C-3
E28 C-4 C-1 C-1 C-1 C-2 C-5
E29 C4 C-2 C-1 C-1 C-4 C-4
E30 C-4 C-2 C-1 C-1 C-2 C-4

Total 30 30 30 30 30 30
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Frecuencias Absolutas:

INDICADOR C1 C2 C3 Ca C5 TOTAL
1 10 4 12 4 0 30
2 20 2 7 0 1 30
3 16 4 10 0 0 30
4 22 1 6 0 1 30
5 7 16 6 1 0 30
6 10 7 10 2 1 30

Frecuencias Acumulativas:

INDICADOR C1 C2 C3 Ca C5 TOTAL
1 10 14 26 30 30 30
2 20 22 29 29 30 30
3 16 20 30 30 12 30
4 10 17 27 29 30 30
5 7 7 23 30 30 30
6 22 23 23 29 30 30

Frecuencias Relativas Acumuladas:

INDICADOR C1 C2 C3 Ca C5 TOTAL

0,333 0,466 0,866

1 3 7 7 1 1 30
0,666 0,733 0,966 0,9667

2 7 3 7 1 30
1,333 1,666

3 3 7 2,5 2,5 1 30
0,333 0,566 0,9667

4 3 7 6,9 1 30
0,233 0,233 0,766

5 3 3 7 1 1 30
0,733 0,766 0,763 0,9667

6 3 7 7 1 30

Frecuencias relativas Acumuladas, por la inversa de la curva normal:

(IFRAICN) SUMA | PROMEDIO | NP
1 -0,43 -0,08 1,11 3,49 4,09 1,02 -0,1
2 0,43 0,62 1,83 1,83 4,71 1,18 -0,26
3 0,08 0,43 3,49 3,49 7,49 1,87 -0,95
4 0,62 0,73 0,73 1,83 3,91 0,98 -0,06
5 -0,73 -0,73 0,73 3,49 2,76 0,69 0,22
6 -0,43 0,17 1,28 3,49 4,51 1,13 -0,21

PUNTOS -0,08 0,19 1,53 2,94 27,47
DE CORTE
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ANEXO 18.
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ANEXO 19.

I.\ 9 Y ‘—) "l - 'l‘ ;‘

UNAULA
Medeliin, 11 de junio de 2014
Doctores
CENTRO DE ESTUDIOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR
Pinar del Rio
Cuba

Referencia: Aval proyecto Unidad de Desarrolio Estratégico para *“UNAULA: CENTRO
DE ESTUDIOS EN EDUCACION SUPERIOR PARA LA PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO “(CEESPDU)

Con 1a presente yo CLAUDIA PATRICIA GUERRERO A., quien me desempefio como
w-mauummmmenaauhcm.m
constancia que la docente Marla Eugenia Bedoya Toro identificada con cedula 43.501.077
ha trabajado en la elaboracién de la Investigacién Modelo de profesionalizacion del
Docente Universitario: Estrategia para UNAULA, que ha dado como producto la propuesta
do la Unidad de desarrolio estratégico para UNAULA “CENTRO DE ESTUDIOS EN
EDUCACION SUPERIOR PARA LA PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO” CEESPDU, el cual s parte del proyecto princlpal de ml Vicerrectoria
en la Formacion docente del Plan de desarrollo de la Universidad 2015-2020.

Cualquier informacién adicional estoy presta a brindaria.

Atentamente,

4

Claudia P. Guerrero A.

Vicerrectora Académica .
UNIVERSIDAD AUTONOMA LATINOAMERICANA
Phone: (57) (4) 5112199 ext 161-196

Cel: 3008158382

Emall: claudia.guerrero®unayla.edu.co

Web page: www.unaula.edu.co

Carrera 55 No, 4351 | Conmutador (¢574) 511 21 99 | Fax (+574) 512 34 18 | Medellia, Colombla | www.unsula.edu.co
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ANEXO 20: Experiencia Inicial de Aplicacion UNAULA

ACTIVIDADES

Actividad Mes inicio | Fecha final
Diagnéstico de las Facultad de Derecho UNAULA 1 2012/07/01
Diagnéstico de las Facultades Contaduria, educacion, 1 2013/06/01
economia, ingenieria, administracion
Modelaciéon de la propuesta: Modelo de profesionalizacion 4 2013/09/01
docente para la UNAULA
Seminarios - talleres: de actualizacion y superacién docente 4 2013/10/01
con expertos internacionales
Validacién del Modelo: Aplicacion y valoracién por los expertos 7 2013/11/01
asesores
Elaboracion de informe final 9 2013/12/01

RESULTADOS

administracion

ACTIVIDAD: Diagnostico de las Facultades Contaduria, educacién, economia, ingenieria,

e i _ Resultado
Clasificacion Resultado Beneficio
esperado
Dirigidos a la | CARACTERIZACION presentacion de informe | Otros
apropiacion social del | Competencias de los | del diagndstico de los
conocimiento docentes docentes de la UNAULA
Impactos Plazo Categoria
presentacion de informe del diagnostico de los | Corto (1- 4 afios) Sociales
docentes de la UNAULA
ACTIVIDAD: Modelacién de la propuesta: Modelo de profesionalizacion docente para la UNAULA.
Clasificacion Resultado Beneficio ~EaTliEgD
esperado
Dirigidos a la | Modelo de | EI empoderamiento y la | Otros
apropiacién social del | profesionalizacion de | alta calidad en el
conocimiento UNAULA desempeio de los
docentes para la
direccion cientifica de las
funciones sustantivas
universitarias
Impactos Plazo Categoria
El empoderamiento y la alta calidad en el desempefio | Corto (1- 4 afios) Sociales
de los docentes para la direccion cientifica de las
funciones sustantivas universitarias
Clasificacion Resultado Beneficio REETIEELD
esperado
Dirigidos a la | Actualizacion y superacion | Mejorara el desempefio | Otros
apropiacién social del | de los docentes de cada | de los docentes en la
conocimiento facultad dinamica de las funciones
sustantivas universitarias
Impactos Plazo Categoria
Mejorara el desempefio de los docentes en la | Corto (1- 4 afios) Sociales
dinamica de las funciones sustantivas universitarias

ACTIVIDAD: Validacion del Modelo: Aplicacién y valoracion por los expertos asesores

Clasificacion

Resultado

Beneficio

\ Resultado
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esperado
Dirigidos a la | Los primeros planes | Proyeccién social e | Otros
apropiacién social del | curriculares para el proceso | intervencion eficaz en las
conocimiento de capacitacion, superacion | debilidades actuales que
y profesionalizacion | se evidencian en los
docente modos de actuacion de
los docentes
universitarios
Impactos Plazo Categoria
Proyeccién social e intervencion eficaz en las | Corto (1- 4 afios) Sociales

debilidades actuales que se evidencian en los modos
de actuacion de los docentes universitarios

ACTIVIDAD: Elaboracion de informe final

Clasificacion Resultado Beneficio ~EETliEGD
esperado
Generacion de | Informe final y socializacion | Sostenibilidad de la linea | Libros 0
conocimiento ylo de investigacion de la | capitulos de
Nuevos Desarrollos C Escuela de | libros
Profesionalizacion
docente de UNAULA.
Impactos Plazo Categoria
Sostenibilidad de la linea de investigacién del Centro | Corto (1- 4 afios) Sociales

de Estudios en Profesionalizacion del docente
universitario UNAULA.

8. FORMATO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE PROYECTOS

FORMATO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE PROYECTOS

PLAN DE DESARROLLO 2010 - 2014

Sector:

Objetivo:
Consolidar los procesos de la Universidad a través de su PEl y el Modelo Pedagogico en el

desarrollo de competencias Generales Y Especificas del Directivo y del Docente Universitario de la
UNAULA

ESTRATEGIA: CENTRO DE ESTUDIOS EN EDUCACION SUPERIOR PARA LA
PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO :CEESPDU

1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

1.1. Denominacioén o Titulo: (Nombre del Proyecto):
UNIDAD DE DESARROLLO ESTRATEGICO PARA LA UNAULA :CENTRO DE ESTUDIOS EN
EDUCACION SUPERIOR PARA LA PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO :CEESPDU

1.2. Dependencia responsable:

1.3. Dependencias de apoyo:

1.4. Ejecutor/Lider: MARIA EUGENIA BEDOYA TORO

1.5. Duracién del Proyecto: Tiempo
Largo Plazo: (12 a 24 meses) C: Corto Plazo: (1-6 meses)
Mediano Plazo (6 a 12 meses: M: Mediano Plazo: (6 a 12 meses)

Fase |: Diagnostico :caracterizacién de las | L: Largo Plazo: (12 a 24 meses)
competencias cientificas de los docentes de
todas las facultades
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Fase Il: Modelacién de la propuesta: Modelo
de profesionalizacion docente para la
UNAULA.

Fecha de iniciacion: (mes y afio) ENERO DE
2013

Fecha de terminacion: (mes y afio)
DIECIEMBRE DE 2013

2. CARACTERIZACION DEL PROYECTO (Identificacién)

2.1. Problema/Oportunidad: ;Cdémo contribuir al proceso de profesionalizacion docente de la
UNAULA para la elevacion de las competencias profesionales en la gestién cientifica de los
procesos misionales (docencia — investigacion — proyeccion social) internacionalizacion y
administracion, en el marco del programa de desarrollo institucional?

La profesionalizacion de los docentes universitarios es garantia para el perfeccionamiento de la
educacion que en la actualidad se ofrece a dicha poblaciéon el mismo es el espiritu que anima a
pensar y a proponer algunas estrategias de capacitacion para los docentes que se desempefian con
adultos en la universidad, la presentacion de este Modelo de Formacion se posiciona inicialmente
en lo relacionado con la actualizacién en pedagogia, aparejado a la actualizaciéon en su campo del
saber experto para arribar a la formacidon en competencias, peticion que se ha encomendado a
todos los docentes del pais que se desempefan en los diferentes niveles de educacion incluyendo
a la Educacion Universitaria.

2.2. Antecedentes: Se ha iniciado un proceso de investigacion encaminado a la estructuracion e
implementacién del Modelo de Profesionalizacion el Docente de La UNAULA con miras a la
cualificacion y perfeccionamiento de los modos de actuacién del docente formador universitario en
materia de Docencia Investigacién y Extensién para la Fase Il Y IV, Partimos de las siguientes
preguntas:

e . Qué configuracion estructural funcional relacional debe poseer el modelo del proceso de
profesionalizacion del docente de la UNAULA para la gestidon cientifica de los procesos
misionales?

e ;Qué pertinencia y viabilidad se logra con la implementacion del modelo y las estrategias de
implementacién del proceso de profesionalizacion del docente para la gestion de los procesos
misionales?

Los métodos utilizados seran para la Fase Il: Modelacion, Enfoque de sistema., Analisis —

sintesis.

El resultado sera: El modelo del proceso de profesionalizacion docente.

Con relacion a la Fase Il: Los métodos utilizados seran Consulta a expertos. Prueba de

factibilidad. Los resultados Implementacion y validacién del modelo.

2.3. Justificacion: La relevancia del presente proyecto muestra de manera pertinente su importancia
social, por la situacién que decanta; logra evidenciarse que existe un claro problema social de las
ciencias para la ensefianza y aprendizaje de estudios superiores en nuestra latitud Colombiana.
Coexiste con la demanda de crear permanentemente planes de mejoramiento dentro de los
parametros de la alta calidad, la necesidad de los profesores de la Universidad de dirigir
cientificamente el proceso ensefianza aprendizaje e investigativo, a través de los fundamentos
tedricos y practicos de la Pedagogia, La Andragogia y la Didéactica propias para la ensefianza de
estudiantes universitarios; ... no hacerlo implica por negligencia, incurrir en los mismos errores que
de generaciones atras hemos padecido, es decir, vivir consecuencias sociales no intervenidas.

Por tanto en el contexto del desempeno profesional, como docente universitaria en este punto de
mis meditaciones, pensando en la razén de ser de la educacién superior de formar futuros
egresados competentes y competitivos, he constatado la necesidad de que los profesores de la
universidad deban elevar sus competencias en la direccion cientifica del proceso ensefianza -
aprendizaje e investigativo de estos ambitos de la comunidad universitaria; en un primer plano a
través de los fundamentos tedricos y practicos, concernientes al conocimiento de la Pedagogia, la
Andragogia y la Didactica propias para la ensefianza de los estudiantes universitarios, accion
educativa que permite transmitir los conocimientos cientificos de cualquier campo disciplinar; en
segunda instancia este docente universitario habra de estar actualizado en su campo del saber
experto para desplegar acciones de investigacion, consulta y préactica de situaciones problematicas
de la sociedad; para que en un tercer escenario de su nivel de profesionalizacién transite por las
sendas de la construccién permanente de las competencias y los dominios cognitivos que como
docente debe poseer y hacer manifiestos en sus modos de actuacién; y de esta manera cualificar
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su desempefio en su rol de dinamizador de las funciones sustantivas universitarias docencia,
investigacion y extension; cuestion que esta muy a tono con la necesidad del desarrollo de
programas especiales para la formacién y profesionalizacién de los educadores en nuestro pais
(Ley General de Educacion de 1994), la Ley de La Educacion Superior o Ley 30 de 1992, Plan
Sectorial 2006-2010,. Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2006-2016.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general:

Consolidar los procesos de la Universidad a través de su PEl y el

Modelo Pedagdgico en el

desarrollo de competencias Generales Y Especificas del Directivo y del Docente Universitario de la

UNAULA

3.2. Objetivos especificos:

Fundamentar el modelo del proceso de profesionalizacion del docente de la UNAULA para la
gestion cientifica de los procesos misionales.
Valorar la pertinencia y viabilidad del modelo y la estrategia de implementacion del proceso de
profesionalizacion del docente para la gestidn cientifica de los procesos misionales.

3.3. Acciones 3.4. Metas 3.5. Indicadores de resultado

Diagnéstico de las | CARACTERIZACION Caracterizacion del desarrollo de las
Facultades Contaduria, | Competencias de los | competencias del profesorado para
educacion, economia, | docentes la gestion cientifica de los procesos

ingenieria, administracion

misionales

Presentacion de informe del
diagnéstico de los docentes
de la UNAULA

Socializacion  de  informe  del
diagnéstico de los docentes de la
UNAULA

Modelacioén de la
propuesta: Modelo de
profesionalizacion docente
para la UNAULA.

Modelo de profesionalizacion
de UNAULA

- ElI modelo del proceso de
profesionalizacion docente.

- El empoderamiento y la alta
calidad en el desempefio de los
docentes para la direccion
cientifica de las  funciones
sustantivas universitarias

Seminarios - talleres: de
actualizacion y
superacion docente con
expertos internacionales

Actualizacién y superacion de
los docentes de cada facultad
Dirigidos a la apropiacion
social del conocimiento

los
las

Mejorara el desempefio de
docentes en la dinamica de
funciones sustantivas universitarias
Proyeccién social e intervencion
eficaz en las debilidades actuales que
se evidencian en los modos de

actuacion de los docentes
universitarios
Validacion del Modelo: | Los primeros planes | Sostenibilidad de la linea de

Aplicacion y valoracion
por los expertos
asesores

curriculares para el proceso
de capacitacion, superacion y
profesionalizacion docente

Escuela de
docente de

investigacién de la
Profesionalizacion
UNAULA
Continuidad a la Implementacién y
validaciéon del modelo para la
UNAULA

Elaboracion de informe
final

Informe final y socializacion

Sostenibilidad de la linea de
investigacion del Centro de Estudios
en Educacion Superior para la
profesionalizacion del Docente
Universitario CEESPDU de UNAULA.
La UNAULA pionera en la Propuesta
de un MODELO DE
PROFESIONALIZACION DEL
DOCENTE UNIVERSITARIO,

4. DESARROLLO (PRODUCTOS) DEL PROYECTO
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4.1. Plan de actividades:

4.2. Cronograma

Productos esperados 2010
E D
2011
E D
2012

Presentacion y Socializaciéon ante los
Directivos , la Alta Gerencia y los agentes
de la comunidad académica del proyecto
para la Creacion de la UNIDAD DE
DESARROLLO ESTRATEGICO PARA LA
UNAULA : CENTRO DE ESTUDIOS EN
EDUCACION SUPERIOR PARA LA
PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO :CEESPDU

Redaccion del texto Matriz para la
Sustentacion de la propuesta delante de
los agentes de la Comunidad UNAULISTA

Socializacién de la propuesta

Diagnostico de las Facultades Contaduria,
educacion, economia, ingenieria,
administracion

CARACTERIZACION Competencias de
los docentes.

Presentacion de informe del diagnéstico
de los docentes de la UNAULA.

Inscripcion del Grupo de investigacion en
COLCIENCIAS: su Objeto de Estudio: La
profesionalizacion del Docente
Universitario, en colaboracién con los
investigadores del CECES: Centro de
Estudios de Ciencias de la Educacién
Superior, Pinar del Rio CUBA.

Modelacién de la propuesta: Modelo de
profesionalizacién  docente para la
UNAULA

Modelo de profesionalizacion de UNAULA

Seminarios — talleres: de actualizacion y
superaciéon  docente  con  expertos
internacionales. (Propuesta de Formacion
Externas para Profesionales que quieran
profesionalizarse

Validacion del Modelo: Aplicacion vy
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valoracion por los expertos asesores.

Elaboracién de informe final

Socializaciéon y entrega de los informes
sobre las Fases | Y Il ante los agentes de
la Comunidad Académica y presentacion
de la propuesta para la Fase lll 'Y IV del
Proyecto

2014

Proyecto: Profesionalizacion del docente
universitario, centrada en las didacticas
especificas de la profesion, para la
formacion en competencias, la
armonizacién y el re-disefio de los
curriculos del programa de Derecho y
Economia de la UNAULA

2015
01

2015
02

Proyecto: Profesionalizacién del docente
universitario, centrada en las didacticas
especificas de la profesion, para la
formacion en competencias, la
armonizacién y el re-disefio de los
curriculos de todos los programas de
UNAULA
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