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BIENVENIDO AL CURSO

LA PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO
CON METAS INCLUSIVAS HACIA EL 2030

ESTUDIANTE:

Ponemos a su disposicion la presente guia de estudio con el propdsito de brindar la
orientacion que le permita interactuar de forma rapida y sencilla con el curso, dentro del
entorno virtual de aprendizaje, obteniendo la informacién esencial sobre su ldégica y
estructura funcional.

En la guia se ofrecen orientaciones para el estudio de cada tema, se sugieren los
documentos y otros recursos educativos a consultar y se detallan las actividades de
aprendizaje que debe realizar en el aula virtual.

CONTEXTUALIZACION DEL CURSO

Uno de los retos mas recientes para las universidades es el constatado en la promulgada
Agenda de Desarrollo Sostenible 2030, la que compila en 17 objetivos y 169 metas,
desafios de desarrollo para la humanidad. Estas se corresponden, a la vez, con metas
inclusivas hacia el 2030. En la proclama alude en su objetivo nimero 4 a la necesidad
de: “Proporcionar una educacion de calidad (...)” (Galarza & Almuifias, 2018, p.145), por
lo que la sociedad demanda que las instituciones educativas provean individuos que
sean capaces de transformarla partir de las competencias adquiridas en estas
instituciones.

En la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior de la UNESCO, se aprobaron
documentos que insisten en la necesidad de la educacion permanente del profesorado
universitario y su formacién pedagdgica. En uno de esos documentos se especifica: "Un
elemento esencial para las instituciones de ensefanza superior es una enérgica politica
de formacion del personal. Se deberian establecer directrices claras sobre los docentes
de la educacién superior, que deberian ocuparse sobre todo, hoy en dia, de ensefiar a su
alumnos a aprender y a tomar iniciativas, y no a ser, Unicamente, pozos de ciencia”
(UNESCO, 2009).

La universidad, en su evolucidon, ha ido incrementando y complejizando sus funciones, lo
cual ha sido consecuencia del reconocimiento de su rol en la sociedad. Van surgiendo
retos para esta institucion social con dinamicas de cambio impuestas por la propia
sociedad. Tunnermann (2010), en un analisis sobre la universidad latinoamericana,
plantea la significacién del reto de transformarla nuevamente para que responda a los
desafios de la sociedad contemporanea. Eso implica replantearse creativamente los
objetivos, la misién y las funciones de las instituciones de educacion superior, quizas
hasta valorar la reinvencién de la universidad con el fin de que estén a la altura de las
circunstancias actuales del nuevo milenio.
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La educacidon superior tiene que atender en primer lugar y revisar, como esta
cumpliendo el rol que juega en el desarrollo de la sociedad, la gestién de sus procesos
sustantivos, la gestion pedagodgica de los profesores, la gestion académica de sus
directivos, cdmo esta formando a los profesionales que salen de sus aulas. ¢Esta en
crisis la universidad como institucion social?, no; lo que necesita dinamizar su gestién
interna para poder cumplir su Misidn en las nuevas condiciones, y ser lo pertinente que
se necesita (Alpizar, 2014).

Mucho se ha escrito sobre los retos que la universidad va enfrentando en el transcurso
de su evolucién como institucion social. Entre ellos se destacan:

o Uso de las TIC en la docencia y otros procesos sustantivos y de gestion.
. Pertinencia.

J Calidad de los procesos.

o La insuficiente presencia de la ldgica de la ciencia.

. Desarrollar y consolidar en las IES una cultura de autoevaluacion.

Un aspecto sumamente debatido en la actualidad en la educaciéon superior es el
relacionado con las vias y procedimientos a emplear para perfeccionar la labor docente
en las diferentes carreras y programas de postgrado. Es bastante generalizada la
tendencia de identificar el éxito de esta tarea sélo con el dominio por los profesores de
la ciencia que ensefan, subvalorando el papel desempefado por la formacion
pedagdgica y otras dimensiones en la labor del docente en la universidad.

Por supuesto, se comparte la necesidad de ser un especialista con un dominio profundo
del contenido, como premisa para lograr la efectividad del proceso de ensefianza y con
ello dar respuesta a los objetivos perseguidos por la educacién superior. Si los
profesores universitarios carecen de esa elevada preparacion, entonces la esencia
misma de la universidad corre peligro, porque ella estructura sus procesos
fundamentales precisamente sobre la base de la excelencia de sus recursos humanos,
como elemento decisivo para el desarrollo de los mismos.

Sin embargo, la practica pedagdgica en las universidades evidencia que esos elementos,
por si solo, no siempre posibilitan el éxito. “La labor de formacién supone, en general,
una doble profesion: el profesor universitario esta obligado a ser un especialista en la
materia de estudio que ensefia y a la vez debe dominar las regularidades pedagodgicas
de esa labor, permitiéndole dirigirla hacia el logro de los objetivos trazados....”
(Hurruitiner, 2006).

La mejora de la calidad del proceso de ensenanza aprendizaje pasa necesariamente por
la transformacion del pensamiento y de los sentimientos de los profesores, para ello la
Educacién Superior necesita de la calidad del personal docente, de los programas y de
los estudiantes, de las infraestructuras y del ambiente universitario. Todo esto a la vez,
esta muy vinculado con el logro de la pertinencia, de la respuesta proactiva y efectiva de
la educaciodn superior a la Sociedad.



Los retos que enfrenta la Educacidn Superior estan indisolublemente ligados, para su
enfrentamiento exitoso, a metas inclusivas en correspondencia con la Agenda de
Desarrollo Sostenible 2030.

Esto implica la participacion protagdénica de los docentes en la gestion académica de la
universidad, exige una profunda preparacidon en ese aspecto.

Se necesita entonces docentes universitarios muy bien preparados, competentes, en
consonancia con la complejidad cada vez mayor de sus funciones. Es por ello que la
profesionalizacion de los docentes debe tener en estos momentos una connotacién
superior.

OBJETIVO DEL CURSO

Fundamentar, desde el punto de vista tedrico metodolégico y practico, Ila
profesionalizacion del docente universitario ante los retos de la educacion superior y en
consonancia con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

ESTRUCTURA DEL CURSO

El curso esta organizado en dos temas que se corresponden con su organizacién en el
Aula Virtual.

Tema 1: Educacién superior. Retos y tendencias.

Tema 2: La profesionalizacién del docente universitario. Definicion y propuestas.

EVALUACION DEL CURSO

La evaluacion estara centrada en la participacidon de los estudiantes en las actividades
frecuentes a desarrollar a través del aula virtual. De acuerdo con la estructura del curso
y su caracter de secuenciacidon del conocimiento y la habilidad, la realizacidn de tareas
evaluativas tendrd un caracter sistémico y sistematico que se materializa con la
participacion en los debates, a partir de las respuestas a las interrogantes que en las
orientaciones al aprendizaje se exponen en los temas #1 y #2.

Desde el dia 24 de enero del afio 2022 hasta el 27 de enero/2022, se desarrollaran los
debates del tema 1.

Desde el dia 28 de enero del afio 2022 hasta el 31 de enero/2022, se desarrollaran los
debates del tema 2.

Ud tiene las opciones de enviar sus consideraciones sobre cada tema, subiéndolas a la
plataforma Moodle antes de las fechas previstas para el debate y evaluacién, y/o de
participar directamente en el debate los dias senalados. Estos criterios se recogeran en
la tarea 1 y la tarea 2.



Desde el dia 1ro de febrero del ano 2022 hasta el 3 de febrero del citado ano, Ud subira
a la plataforma un trabajo (tarea final), que integrard el contenido de ambos temas
abordado en el curso.

Teniendo en cuenta el cumplimiento de las tareas #1, #2 y la tarea final, lo orientado
en los plazos de tiempo expuestos, la calidad de la entrega, el desarrollo del contenido
expuesto, el cumplimiento de los objetivos, el uso adecuado de las fuentes
bibliogréaficas, la toma de posicion con respecto a las fuentes consultadas y la aplicacién
de lo aprendido a nuevas situaciones, se realizara la evaluacién final.

El 4 de febrero del afio 2022 se desarrollara el cierre del curso, donde intercambiaremos
sobre la evaluacion de los conocimientos y habilidades adquiridas y conocer el grado de
satisfaccidon de los estudiantes acerca del curso.

RECOMENDACIONES PARA EL ESTUDIO

Para el adecuado desarrollo del curso debes atender a las caracteristicas de la modalidad
en la que estas insertado, o sea a distancia, donde el estudio independiente constituye
la base del éxito en el proceso de aprendizaje, fortaleciendo en lo posible el trabajo
colaborativo para la realizacion de las tareas principales.

Comience leyendo toda la guia, prestando atencidn especial al objetivo propuesto y a las
actividades de evaluacion. Recurra a la guia varias veces durante todo el curso.

Las tareas de aprendizaje estan concebidas de manera secuenciada, de forma que usted
pueda ir sistematizando los conocimientos e integrando, para cumplir con la tarea de
mayor complejidad que da respuesta al objetivo propuesto.

En el plano metodoldgico funcionara el método problémico, que le permitira, partir de
problemas reales, relacionados con los retos que enfrenta su institucion o estructura
organizativa de la misma (a la cual Ud pertenece), contribuir con propuestas de
solucion, fundamentadas en la profesionalizacion del docente universitario.

El desarrollo de las tareas de forma secuenciada en cada tema, permite concentrar el
aprendizaje en los elementos basicos del desarrollo de los conocimientos y habilidades
requeridas, de ahi la importancia de que usted las elabore sistematicamente. Esta guia
de estudio le da la posibilidad de trabajar con una buena orientacion.

También le hacemos algunas sugerencias que le pueden servir para hacer mas
significativo el aprendizaje.

Las ideas expresadas por el profesor del curso o por la bibliografia que facilita, nunca lo
dé como saber hecho, piense usted que sus ideas y la profundidad con que aborde las
tareas pueden enriquecer la misma a través de su experiencia.

Reflexione sobre cada propuesta, resuelva los problemas que aqui se plantean, con el fin
de ver la relacién entre los que se sefalan en la teoria y lo que usted pueda ejecutar en
la practica. No sienta temor a discrepar, eso lo ayudara a asumir una actitud de cambio.



Trate de imaginar, pensar y postular hipdtesis y preguntas cientificas con respecto a la
docencia que imparte, el proceso académico que dirige y a lo que aqui se plantea, de
forma que pueda elaborar su propia teoria.

Aproveche las actividades de aprendizaje colaborativo para compartir y aprender con sus
compaferos.

Tenga muy en cuenta que el objetivo de la informacién que le brinda la guia y el
profesor en este curso no son solo para que haga acopio de bibliografia o informacion,
sino, ademas, para que lea, piense y analice, lo que le permitird efectuar un dialogo
productivo y verdaderamente colaborativo con sus compaferos y con el profesor.
Comparta esa informacion gestionada sobre los temas que se abordan.

Rompa con los estereotipos y asuma una actitud dialéctica frente al cambio. La
institucién educacional estd en permanente transformacion, respondiendo a los cambios
de su entorno.

A través del trabajo con la guia de estudio, usted debe desarrollar procesos de
autoevaluacion permanente y de evaluacion de la misma, con el fin de lograr el
perfeccionamiento de su labor diaria como docente, o sea la profesionalizacion
requerida, acorde a los retos cambiantes que se enfrentan.
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INTRODUCCION AL CURSO

Para comenzar el curso usted tendra acceso a la informacién general donde podra
encontrar:

La presente Guia de estudio en la cual se ofrecen orientaciones para el estudio del
contenido del curso, a partir de los recursos educativos disponibles y las
actividades de aprendizaje a realizar.

Glosario del curso: en este espacio puede consultar varias definiciones asociadas
al contenido del curso aportadas por el resto de los estudiantes y también debe
aportar nuevos términos.

Foro de aviso, novedades y dudas: podra encontrar informacion actualizada sobre
el curso y dejar plasmadas sus dudas para el correcto desempefio durante el
curso.

Sala de encuentros: es un espacio habilitado para ofrecer ayuda en linea,
mediante sesiones de una hora de duracion, las fechas y horas seran informadas
en el foro de novedades. En estos encuentros, podra coincidir sincrénicamente con
la profesora del curso y con el resto de los estudiantes. Las conversaciones que se
produzcan durante las sesiones quedaran disponibles para ser consultadas en
cualquier momento.

TEMA 1: EDUCACION SUPERIOR. RETOS Y TENDENCIAS

El tema es una invitaciédn a reflexionar sobre aspectos basicos relacionados con la

educacidon superior, su evolucion, los retos cada vez mas complejos y cambiantes, a
medida que se reconoce el rol protagodnico de la universidad en la sociedad.

OBJETIVO DEL TEMA

Analizar los retos de la educacidon superior actual, particularizando los de su institucion,
considerando la evolucion de la universidad como institucion social, a partir de los
resultados de estudios realizados y expuestos en la literatura cientifica.

SISTEMA DE CONOCIMIENTO

La universidad, su evolucidon como institucion social.
v Trasformaciones ocurridas en la educacion superior desde la década del 60
del siglo XX



v Estudio de las Conferencias mundiales de la educacién superior en 1998 y
2009 en Paris y las Conferencias Regionales de Educacion Superior de América
latina y el Caribe (CRES) del 2008 y 2018.

e Las implicaciones en la progresiva relacién universidad- sociedad.
v Retos, desafios, que la sociedad le va imponiendo a la educaciéon superior.

e Los retos que la educacién superior de su pais, en su universidad, ha enfrentado y
enfrenta en l|la actualidad, en correspondencia con la Agenda de Desarrollo
Sostenible 2030.

PRESENTACION Y ORIENTACION DEL CONTENIDO

Mediante la presentacion del contenido, siguiendo una secuencia ldgica, que lo conduce
al cumplimiento del objetivo del tema, y considerando las recomendaciones para el
estudio ya expuestas, se sugiere prestar atencion a las siguientes interrogantes y a las
orientaciones sobre la bibliografia recomendada. Es muy importante tener en cuenta que
las sugerencias bibliograficas que le damos satisfacen solo una parte de las necesidades,
es imprescindible ampliar la blusqueda de informacidon, considerando la orientacion del
contenido:

¢Qué elementos esenciales identifican a la universidad en su evolucidn como institucion
social?

éCOmo se han expresado los cambios de la sociedad en el mundo en relacién al
desarrollo de la educacién superior?

La Universidad surge en el siglo XII con pretensiones muy especificas, alejadas de lo que
hoy es. La Universidad ha evolucionado caracterizada por una progresiva relacién con la
sociedad. En importantes reuniones regionales y mundiales de educacién superior
convocadas con ese fin, se trataron estos temas de la necesidad del vinculo de la
universidad con su sociedad. Le sugerimos haga un estudio mas profundo al respecto de
la Conferencia Regional de Educacién Superior, celebrada en Cartagena de Indias
(2008).

En el libro “La Universidad como instituciéon social” (Alvarez de Zayas, 1996), Ud podra
encontrar un analisis muy valioso sobre la evolucion de la universidad como institucién,
las trasformaciones ocurridas en la educacién superior en el mundo. Es muy dutil el
estudio de obras muy relacionadas con este fendmeno, como son: “Higher Education in
Developing Countries. Peril and Promise” (Banco Mundial y UNESCO, 2000), "“III
Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe. Declaracién
CRES 2018” (CRES, 2018), “Conferencia Regional de Educacién Superior de América
Latina y el Caribe Cdrdoba, 2018. Resimenes ejecutivos (2018)” (CRES, 2018), “Las
conferencias regionales y mundiales sobre educacidon superior de la UNESCO y su
impacto en la educacion superior de América Latina” (Tunnermann, 20102), “La
educacién superior en América Latina y el Caribe: diez anos después de la Conferencia
Mundial de 1998” (Tunnermann, 2010b).



Estas ultimas obras abordan la relacién de la universidad con su entorno ya en los
finales del siglo XX e inicios del XXI, la preocupacién de organismos como la UNESCO,
Banco Mundial, en esta problematica, que se ha ido complejizando afo tras afios. Es
importante que Ud analice las diferencias de enfoques entre estos dos organismos.

Los articulos de Tunnermann, y los documentos de trabajo de la UNESCO presentados
en las Conferencias mundiales de la educacién superior (1998, 2009): “La Educacién
Superior en el Siglo XXI. Vision y Accion” (UNESCO, 1998), “La nueva dindamica de la
educacion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo” (UNESCO,
2009), abordan las transformaciones sociales que han ido ocurriendo en el mundo vy la
relacion biunivoca que se va desarrollando, complejizando y haciéndose cada vez mas
necesaria, entre la universidad y la sociedad, ¢qué consideraciones tiene Ud sobre lo que
se declara en estos documentos?

Para el caso de Cuba, especificamente, son muy Uutiles los libros “La Universidad como
institucién social” (Alvarez de Zayas, 1996), “La Universidad Cubana: el modelo de
formacién” (Horruitiner, 2006).

¢Qué retos ha enfrentado la educacién superior desde la segunda mitad del siglo XX
hasta hoy, en el mundo, en Latinoamérica, en su pais y en su universidad?

En obras cientificas como: “Modelo de gestion para la formacién y desarrollo de los
directivos académicos universitarios” (Alpizar y Castro, 2014) se analizan los retos que a
inicios del siglo XXI enfrentaba la educacion superior en el mundo, y particularmente en
Latinoamérica y Cuba. “La educacién superior para el siglo XXI” (Brovetto, 2000),
aborda tedricamente, con rigurosidad, los retos que en el siglo XXI debe enfrentar la
educacidon superior y los cambios que en su gestion, en la pertinencia, deben
experimentar estas instituciones.

Otros ensayos cientificos como: “Los Nuevos Desafios de la Universidad” (Brunner,
1999), “Tendencias de la educacién superior al fin de siglo: Escenarios de cambio”
(Didriksson, 2000), “Los Desafios a la Universidad latinoamericana” (Mayorga, 1999),
“La educacion superior frente a los desafios contemporaneos” (Tunnermann, 2011), “Los
desafios de la Universidad del Siglo XXI. Taller de intercambio cultural” (Tunnermann,
2010), “La Universidad Cubana: el modelo de formacién” (Horruitiner, 2006), corroboran
los estudios realizados sobre la universidad como institucion social, donde se plasma esa
relacion creciente con su entorno, con la sociedad, y ademas, complementan los
estudios sobre los retos de la educacién superior, profundizando en sus antecedentes,
causas, consecuencias, dindmica de su surgimiento y desarrollo.

Ademas, Ud debe, a partir de los estudios universales sobre la educacién superior y sus
retos, indagar, identificar los retos de su universidad, esa es la esencia de la respuesta a
la dltima interrogante.

Con esta propuesta, siguiendo la ldgica orientada, se logra satisfacer en lo necesario,
pero no suficiente, el objetivo del tema. Una busqueda bibliografica mas amplia,
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actualizada, en bibliotecas e internet, es imprescindible para el logro del objetivo de este
tema y crear las condiciones para alcanzar el objetivo del curso.

RECURSOS EDUCATIVOS

Se sugiere el estudio complementario de los videos “Retos de la Educacidon Superior.
Moisés Wasserman”, “Desafios Educacién Superior en el Siglo XXI, en busqueda de la
pertinencia”, “La Universidad del futuro. Retos y desafios”. Si bien se exponen criterios
muy particulares de expertos de la tematica, son otros referentes mas para el analisis
abarcador del tema que abordamos.

VIDEOS:

“Retos de la Educacién Superior. Moisés Wasserman” (https://youtu.be/xYxhLcVMtnk).

n

“Desafios Educacién Superior en el Siglo XXI, en busqueda de la pertinencia
(https://youtu.be/hctW 9tRov4).

“La Universidad del futuro. Retos y desafios” (https://youtu.be/UTZhehGKESE).

Otro recurso educativo basico que le ofrecemos, es una presentacion electronica donde
el profesor resume el contenido, para una mejor comprension y asimilacién del tema.

PARA SABER MAS

Para saber mas del tema, como se ha sefialado, puedes abordar el estudio de la
literatura que se cita en la guia y se referencia a continuacidon, ademas de la que
busque y analice de otras fuentes como internet. Recuerde que lo fundamental es
analizar las distintas posiciones de los autores respecto a la tematica, e ir exponiendo su
posicion al respecto, que puede ser asumiendo un criterio o fundamentando el suyo
propio:

Alpizar Fernandez, R y D. Castro (2014). Modelo de gestién para la formacién vy
desarrollo de los directivos académicos universitarios. Editado por P. Yanez.
Universidad Iberoamericana del Ecuador. Quito. 140pp. ISBN: 978-9942-9924-7-5.

Alvarez de Zayas, Carlos M. (1996). La Universidad como institucién social. - - La
Habana: Editorial Academia.

Banco Mundial y UNESCO (2000) (The Task Force on Higher Education and Society).
Higher Education in Developing Countries. Peril and Promise. - -Washington, D. C:
The World Bank.


https://youtu.be/xYxhLcVMtnk
https://youtu.be/hctW_9tRov4
https://youtu.be/UTZhehGkE5E

Brovetto, Jorge. (2000). La educacion superior para el siglo XXI. En: “La educacién en el
horizonte del siglo XXI”, Tunnermann, C; Lépez Segrera; F. - - Caracas: Coleccion
Respuestas num. 12. Ediciones IESALC/ UNESCO.

Brunner, José J. (1999). Los Nuevos Desafios de la Universidad. - -México: Educyt.

CRES (2018). III Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el
Caribe. Declaracion CRES 2018. IESALC-UNESCO. ISBN 978 980 7175 46 3.
Cérdoba, Argentina.

Conferencia Regional de Educacion Superior de América Latina y el Caribe Codrdoba,
2018. Resumenes ejecutivos (2018). Coordinado por Pedro Henriquez Guajardo.
Caracas: UNESCO-IESALC. Venezuela. ISBN: 978-980-7175-36-4. Disponible en la
pagina electronica de UNESCO-IESALC (http://www.iesalc.unesco.org.ve/ )

Didriksson, A. (2000). Tendencias de la educacion superior al fin de siglo: Escenarios de
cambio. En: “La educacion en el horizonte del siglo XXI”, Tunnermann, C; Lépez
Segrera, F. - - Caracas: Coleccidon Respuestas nim.12, Ediciones IESALC/ UNESCO.

Horruitiner Silva, P. (2006). La Universidad Cubana: el modelo de formacion. Ciudad de
la Habana: Editorial Félix Varela.

Mayorga, Roman. (1999). Los Desafios a la Universidad latinoamericana. OEI, Revista
Iberoamericana de Educacion num. 21, p. 25-40.

Tunnermann, C. (2011). La educaciéon superior frente a los desafios contemporaneos.
Asociacion Colombiana de Universidades.

Tunnermann, C. (2010). Los desafios de la Universidad del Siglo XXI. Taller de
intercambio cultural. Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, Honduras,
Tegucigalpa.

Tunnermann, C. (2010a). Las conferencias regionales y mundiales sobre educacion
superior de la UNESCO y su impacto en la educacion superior de América Latina.
Redaluc.org. Revista Universidades, Vol. LX, Num. 47, pp 31-46. Union de
Universidades de América Latina y el Caribe.

Tunnermann, C. (2010b). La educacion superior en América Latina y el Caribe: diez afios
después de la Conferencia Mundial de 1998. Bogota-Cali, Colombia: Editor, Unesco,
IESALC, Pontificia Universidad Javeriana, Editorial Javeriana.

UNESCO. (1998) La Educacion Superior en el Siglo XXI. Vision y Acciéon (Documento de
Trabajo). - - Paris: UNESCO.

UNESCO. (2009). La nueva dinamica de la educacion superior y la investigacion para el
cambio social y el desarrollo (Documento de Trabajo). - - Paris: UNESCO.



ACTIVIDAD DE AUTOEVALUACION

Para propiciar una efectiva construccion y aplicacién de conocimientos y como parte del
ejercicio de autoevaluacién, le sugerimos, teniendo en cuenta todo lo explicado en la
guia de estudio, que le dé respuesta a las siguientes interrogantes y podra comprobar la
asimilacion de los contenidos del tema. Exponga sus consideraciones en el foro del
tema, donde podemos intercambiar y debatir entre todos sobre estas interrogantes,
propiciando el cumplimiento del objetivo del tema.

¢{Qué elementos esenciales identifican a la universidad en su evolucidn como institucidon
social?

éCOmo se han expresado los cambios de la sociedad en el mundo en relacién al
desarrollo de la educacién superior?

¢Qué retos ha enfrentado la educacidén superior desde la segunda mitad del siglo XX
hasta hoy, en el mundo, en Latinoamérica, en su pais y en su universidad?

EVALUACION DEL TEMA

Partiendo del objetivo general del curso y del tema 1, como actividad de cierre
correspondiente a este tema, se propone realizar la tarea 1, de manera individual,
reflejada en una presentacion electrénica, con no mas de 5 diapositivas que contenga:

e Retos y tendencias de la educacién superior en su pais y en la universidad en que
labora.

Las preguntas formuladas como orientacién de la actividad de aprendizaje en la
presentacion del contenido, sus respuestas, sirven a la vez como auto evaluacion y en la
evaluacién del tema. La calidad de la participacion en los debates, es un elemento a
considerar en la evaluacion.

Al concluir la tarea 1 subirla a la plataforma.
Ademas, lo invitamos a subir, al Foro debate del tema, sus consideraciones sobre la
tematica que se aborda.

e RuUbricas de evaluacion:

Indicadores Excelente (5) Bien (4) Aprobado (3) Desaprobado
(2)

Plazo de Cumplimiento Entrega a las Entrega pasada | No entregada
entrega de la fecha 24 horas de la las 24 horas de

establecida fecha limite la fecha limite
Calidad de la | Total Parcial No existe No entregada
entrega correspondencia | correspondencia | correspondencia

con las normas | con las normas | con las normas

del documento | del documento | del documento
Determinacion | Contiene todos | Falta algun Faltan mas de No entregada




de los retos los elementos elemento un elemento
de la solicitados
educacion
superior en su
pais y en su
universidad
Participacién Mas de un Un mensaje de | Un mensaje de | No participa
en el foro mensaje de reflexion u reflexion u
reflexién u opinién y una opinion o una
opinién y mas respuesta a respuesta a
de una otro otro
respuesta a participante. participante.
otro
participante.
Calificacion Excelente: Bien: Aprobado: Desaprobado:
final de la 18-20 puntos 15-17 puntos 12-14 puntos < 12 puntos
tarea

TEMA 2: LA PROFESIONALIZACION DEL DOCENTE UNIVERSITARIO.
DEFINICION Y PROPUESTAS

El docente universitario, en su ejercicio, efectua acciones de gestién, y en ese momento
no solamente debe dominar a profundidad la materia que ensefia y las regularidades de
la Pedagogia, sino que, ademas, tiene que saber utilizar esos y otros recursos en la
solucion de problemas y toma de decisiones que se presentan en el proceso de
formacién, desde lo académico, lo extensionista o lo investigativo.

Los retos analizados en el tema anterior muestran las complejas e importantes misiones
que cumple la universidad actual, donde hay dos cuestiones que resaltan, la pertinencia
y la calidad. Luego, surge la interrogante: ése necesita una preparacidon mas integral,
que responda al protagonismo de los docentes para que este, ademas de ser un docente
actualizado en el campo de las ciencias que imparte como disciplinas, preparado
pedagdgica y didacticamente, pueda realizar una gestién académica efectiva?

¢Profesionalizar a los docentes universitarios? Siendo asi, en primer lugar, se considera
un reto en si, de los grandes, para la educacién superior. A la vez, constituye la base
para enfrentar otros retos que afectan a la educaciéon superior.

OBJETIVO DEL TEMA

Se sugiere, entonces, como objetivo para el estudio de este tema:



Analizar las distintas definiciones y propuestas de profesionalizacion del docente
universitario, protagonista de las complejas e importantes misiones que cumple la
universidad actual.

SISTEMA DE CONOCIMIENTO

e El profesor wuniversitario. Perfil y competencias. El docente universitario
contemporaneo. El docente como modelo educativo.

e Profesionalizacidon del docente universitario. Definicidn, caracteristicas, rasgos.

e Propuestas de profesionalizacion del docente universitario. Experiencias en funcién
de los retos a la educacién superior.

De esta forma se va logrando asumir una concepcion, o conformar una propia, sobre la
profesionalizacion del docente universitario ante los retos de la educacidén superior,
donde lo fundamental son las ideas esenciales identificadas, tanto a nivel internacional,
nacional, como de la propia institucidon universitaria.

PRESENTACION Y ORIENTACION DEL CONTENIDO

Como una secuencia logica que lo conduce al cumplimiento del objetivo del tema, y
considerando las recomendaciones para el aprendizaje y para el estudio ya expuestas,
se sugiere prestar atencién a las siguientes interrogantes y a las orientaciones sobre la
bibliografia recomendada. Es muy importante tener en cuenta que las sugerencias
bibliograficas que le damos satisfacen solo una parte de las necesidades, es
imprescindible ampliar la busqueda de informacion, considerando la orientacién del
contenido.

éLos retos que la sociedad le impone a la educacidon superior en la actualidad,
particularmente la pertinencia y la calidad, exigen solo una buena direccion de la
institucién y sus procesos?

éQuién es el mayor protagonista en el cumplimiento de la Misidon de la Universidad,
teniendo en cuenta los retos que esta enfrenta?

Al valorar estas interrogantes, Ud debe profundizar en la literatura cientifica sobre
pertinencia de la universidad, la calidad de sus procesos sustantivos; relacionar estas
definiciones, que a la vez son retos que debe afrontar la universidad como institucion
social, con el rol del docente universitario, su protagonismo. Se sugiere revisar articulos
apropiados como el de Pérez Contreras de Chen (2021), que se refiere a la problematica
de la educacién superior y el reto de la calidad y nos permite tener elementos sobre la
tematica que nos ocupa.



Pero, también debe considerar, como via de corroborar el analisis realizado, las
funciones y competencias de un profesor universitario en la actualidad. Preguntarnos
entonces:

¢Como definir a un profesor universitario?

Se sugiere revisar los criterios de autores como Arturo de la Orden (1990), Maria
Begofa Rumbo (2000), que valoran el rol del docente universitario como investigador y
los de Martinez, Buxarrais y Esteban (2002), que reconocen la condicién del docente
como gestor de informacidn, guia del proceso de aprendizaje de sus estudiantes y que
se resumen en su condicidn de modelo educativo. Puede Ud observar coémo se va
complejizando las funciones del docente universitario, segun criterios de valiosos
especialistas.

Se sugiere analizar el video: “Profesor Competente” (https://youtu.be/xa8kDxnO6Vo).
Durante 10 minutos, aproximadamente, Ud podra estudiar y ampliar sus conocimientos
acerca del docente competente que necesita la educaciéon superior, incluso con una
propuesta comparativa con el “docente excelente” que el Dr Zabalza nos propone. Hay
otros estudios alrededor de las interrogantes anteriores, que lo invitamos a considerar
en la fundamentacion de su respuesta.

El andlisis y posicionamiento de Ud, es muy importante para poder entender la
profesionalizacion del docente universitario y por qué, entonces, relacionarla con los
retos que enfrenta la educacion superior, sobre todo en los momentos actuales y en el
futuro.

Es interesante y valioso meditar sobre:

¢éQué diferencia al profesor universitario del resto de los niveles de ensefanza
precedentes?

¢El docente universitario debe alcanzar y sistematizar una cultura de investigacion
cientifica como requisito?, ¢por qué?

¢Qué otras peculiaridades existen en el profesorado universitario?

El estudio de las anteriores obras cientificas, de otras como la de Maria Donato (2005),
que aborda las peculiaridades en el profesorado universitario; de Martinez, Buxarrais y
Esteban (2002), Viviana Gonzalez Maura (2004), quienes ofrecen valiosos analisis sobre
el profesor universitario contemporaneo, le dan una mayor trascendencia al rol del
profesor actual como modelo de actuacién ética y profesional. Se sugiere que Ud
indague con profundidad sobre lo que significa para la Dra Gonzalez Maura un profesor
como modelo educativo.

¢{Qué elementos novedosos a destacar en el profesor universitario como modelo
educativo que plantea la Dra Gonzalez Maura?

Luego de estudiar a los autores citados, contando con los criterios que he expuesto, Ud
debe asumir una posicién respecto al modelo del profesorado que considera es el mas
adecuado y fundamentarlo.


https://youtu.be/xa8kDxnO6Vo

¢Los estudios abordados por Ud sobre el profesor universitario que se necesita en la
actualidad puede resumirse en: contar con docentes formados, profesionalizados,
competentes, que aprovechen las oportunidades del entorno universitario, contribuyan a
atenuar las amenazas del mismo, potencien sus fortalezas como profesional, eliminen en
todo lo posible sus debilidades? Fundamente su respuesta.

Con suficiente y provechosa informacion hemos abordado, en el tema anterior, los retos
y tendencias de la educacién superior. Insistimos, en que todo el analisis alrededor del
profesorado universitario se desarrolle vinculando su pensamiento y analisis en funcién
de esos retos, siguiendo una ldgica que nos lleva a plantearnos la interrogante de como
este docente esta preparado para contribuir a participar protagénicamente en la solucién
de los problemas, que por esas causas, la universidad, como institucion social, enfrenta.

Con estos elementos y sus consideraciones, luego de hacer una revision bibliografica
mas amplia, donde debe abordar el perfil del docente universitario y sus competencias,
Ud puede adentrarse en meditar acerca del profesionalismo y la profesionalizacion del
docente universitario.

Se presenta, hasta ahora, una relacién de “retos a la educacion superior”- “docentes
universitarios”.

¢Pueden responder los docentes en la actualidad a los retos de “hoy” y de "manana”?

Enfrentar los retos que el entorno le impone a la universidad, una institucién que cada
vez tiene que ser mas pertinente, gestionar sus procesos con calidad, implica que sus
docentes jueguen un rol protagonico, conviviendo y desarrollandose en un ambiente vy
cultura de profesionalismo.

En el tema se aborda la relacién del concepto de profesionalizacidon con profesionalismo,
profesionalidad y profesional, esto esclarece que en el curso se asuma el término de
profesionalizacion del docente universitario, sobre lo cual Ud puede profundizar en la
literatura cientifica. Autores como: Donato de Azevedo, M E. (2005); Ledn Hernandez,
V. y Herrera, J. (2010), dan una visidén de estos conceptos

Acorde al perfil del docente universitario, sus competencias y rasgos, en funciéon de todo
lo que hemos abordado, Ud puede dar sus consideraciones acerca del profesionalismo
del docente universitario, fundamentarlo y estar en condiciones de responder a la
interrogante:

¢Qué caracteriza a la profesionalizacién del personal docente?

Se considera en la actualidad, que uno de los grandes retos de la educacién superior es
la profesionalizacién del personal docente, y, a la vez, constituye la base para la solucion
de otros grandes problemas planteados a esta.

En la actualidad, existe un creciente uso del término profesionalizacion en diversas
esferas de la sociedad, en procesos educativos, productivos y de servicios.
Precisamente, Ledén Hernandez y Herrera (2010), exponen tres tendencias bien



marcadas en cuanto al tratamiento conceptual dado a la profesionalizacién: Ia
profesionalizacidn como categoria, la profesionalizacion como principio y como proceso.

Se recomienda el articulo de Ledn Hernandez, y otros que Ud pueda revisar, lo cual le
permite ganar en criterio acerca de la categoria de la profesionalizacion que mejor se
aviene al estudio que estamos haciendo, caracterizar la profesionalizacion del docente, e
indagar con éxito sobre la siguiente y muy importante inquietud:

¢Qué es profesionalizacion del docente universitario?

Estudios de Gonzalez Maura (2004) se destacan al abordar este aspecto que es esencial
en el presente curso que se imparte. En la actualidad ha seguido creciendo el interés por
la tematica; autores como Barbon Pérez, Apao Diaz, Afiorga Morales (2014); Breijo
Worosz, Novo, Bedoya Toro, (2015); Tejeda Diaz (2015); Rodriguez Morales, Milanés
Gomez, Avila Portuondo (2016); Morales Diaz, Socorro Castro, Rojas Valladares (2017);
Rojas Gonzalez (2017); Martin Romera, Garcia Martinez (2018); Rivero Rodriguez,
Carmenate Fuentes, Ledn Garcia (2019); Baute Alvarez, Iglesias Ledn, Ledn Gonzdlez,
Pérez Maya (2020).

Todos estos autores se refieren a la concepcién de la profesionalizacion del docente
universitario, sus caracteristicas, su implicacion en los procesos de las instituciones
universitarias, en los retos que enfrenta. Con estos referentes, los que Ud encuentre
adicionalmente, puede ir erigiendo su posicionamiento respecto a la profesionalizacidon
del docente universitario y su relacion con los retos de la educacion superior.

¢Cémo se forma el docente profesional de la educacion superior?

Ud, en su estudio sobre la tematica, ademas de lo que ha podido estudiar desde la
teoria, tiene una vision propia de lo que ocurre al respecto en Ud mismo y en su
institucion. Le sugerimos, entonces, revisar también algunas propuestas de
profesionalizacion del docente universitario que se muestran en la literatura
internacional y nacional.

Le presentamos una de las propuestas que desarrolld y defendid, en su tesis doctoral, la
Dra C. Maria Eugenia Bedoya: “Modelo de profesionalizacion del docente universitario.
Estrategia para su implementacién en la Universidad Auténoma Latinoamericana”
(2017). Su propuesta se concibe para la gestién de los procesos sustantivos y se
reconocen funciones profesionales del docente universitario, como dimensiones del
proceso de profesionalizacidon del docente universitario:

Otra de las propuestas de profesionalizacién del docente universitario, interesante y
aplicado con éxito, esta relacionada con la formacién pedagdgica de los profesores: “La
formacién pedagdgica de los profesores universitarios. Una propuesta en el proceso de
profesionalizaciéon del docente” (Caceres, y otros, 2003). La Universidad de Cienfuegos
disefid una propuesta que cumple las expectativas, lo cual se ha validado en la practica
durante 20 afos.



Esta propuesta para la formacidon pedagdgica de los profesores universitarios para su
profesionalizacion, se concibe como un proceso continuo, integrador, holistico, que se
organiza por etapas: iniciacién docente, adiestramiento docente, formaciéon pedagdgica
por niveles y formacidén académica investigativa. Se le da un gran peso al diagndstico de
necesidades de aprendizaje de los profesores para ubicarlos en los distintos niveles de
formacion.

Estudie y analice estas dos propuestas, donde entra a considerarse la profesionalizacion.

¢{Puede esa profesionalizacion de los docentes universitarios responder con efectividad,
en la actualidad, a los retos de “hoy” y de “mafnana” de la educacién superior?

Para responder a esta interrogante, valore los retos a la educacién superior estudiados,
lo que distingue al profesionalismo del docente universitario, ante las complejas
funciones que en la actualidad enfrenta ese docente.

Como continuidad y perfeccionamiento del sistema de formacidn pedagdgica de los
docentes de la Universidad de Cienfuegos para su profesionalizacidon, en funcion de retos
nuevos, complejos y dinamicos, se desarrolld un proyecto asociado al Programa Nacional
“Problemas actuales del sistema educativo cubano. Perspectivas de desarrollo”.

El proyecto se denomina: La superacién pedagodgica permanente de docentes y
directivos académicos y su profesionalizacion en la educacion superior.

El objetivo de este proyecto es: contribuir a la profesionalizacién de los docentes vy
directivos académicos universitarios, a través de un proceso de superacion pedagdgica
permanente, en funcidon de los retos a la educacion superior.

Se plantea entonces darle continuidad al sistema de superacidén pedagdgica existente en
la Universidad de Cienfuegos, dandole mayor peso a su correspondencia con los retos
dinamicos, cambiantes, que enfrenta la educacidon superior. Las consideraciones de los
retos a la educacién superior, particularmente a la educacién superior cubana, son los
elementos novedosos expuestos en el presente curso.

De los retos expuestos en este curso en el tema #1, a nuestro juicio, hay algunos que
resaltan en estos tiempos de pandemia de la covid 19 y que practicamente marcara el
quehacer de la Universidad como institucion social en los préoximos afios:

o Uso de las TIC en la docencia y otros procesos sustantivos y de gestion.
. Pertinencia.

o Calidad de los procesos.

o La insuficiente presencia de la ldgica de la ciencia.

o Desarrollar y consolidar en las IES una cultura de autoevaluacién.

La profesionalizacion del docente universitario, como hemos expuesto en el curso,
contribuye con efectividad a que estos retos sean superados, en estos tiempos
complejos, en un escenario totalmente diferente en que coexiste la Universidad.



Invitamos a los cursistas a analizar el resumen de retos que presentamos, segun
nuestra consideracion y exponer sus criterios al respecto.

En el desarrollo del proyecto de investigacion, se trabajé tedricamente Ila
profesionalizacion como concepto, la profesionalizacion del docente universitario, el
perfil del docente universitario, todo lo cual tuvo como premisa lo expuesto
anteriormente en el curso.

Regresamos entonces al analisis, sistematizacién de la literatura clasica y actualizada
sobre la tematica, ya valorada en el curso y se asume la profesionalizacién del docente
desde dos perspectivas, como proceso y como resultado:

o Como proceso de integracion de actividades, acciones orientadas a elevar la
calidad del desempeno y el desarrollo personal y profesional.

o Como resultado de la actividad pedagdgica profesional, mediada por la auto
preparacién, la formacién permanente, el trabajo metodoldgico, la investigacion, la
reflexion de la practica y el aporte a la comunidad universitaria a la que pertenece.

En el desarrollo del proyecto una interrogante estuvo siempre presente: iqué se logra
con la profesionalizacion del docente universitario?

. Busqueda de autonomia profesional (muy importante).

o Desarrollo profesional (esencia permanente del proceso).
o Extender los conocimientos.

o Perfeccionar el desempefio.

. Vias de acceso a certificacién académica y cientifica.

o Calidad de los procesos.

A partir de estos presupuestos, se fue determinando los contenidos de la
profesionalizacion, perfil del docente universitario, los niveles de la profesionalizacién del
docente universitario, segun el proceso en si, se determinaron areas de la gestidn
académica universitaria, dimensiones y exigencias de la profesionalizacién.

Se realizd, como parte del proyecto, un diagndstico de la profesionalizacion en la
Universidad de Cienfuegos. Diagnosticar el estado del proceso de profesionalizacion de
los docentes en la Universidad de Cienfuegos fue un objetivo parcial a cumplir, tomando
como referencia el estudio exploratorio de los resultados del sistema de superacidon
pedagdgica de los docentes, que se implementa ¢Es suficiente la contribucidn de los
resultados del sistema de superacién existente a la profesionalizacion de los docentes,
enmarcado en los retos actuales de la universidad?

Para facilitar el diagndstico, se determinaron las areas de profesionalizacion (en funcién
de las areas de la gestion académica), se identificaron las dimensiones e indicadores.
Con ello se amplia el horizonte de variables a considerar en la concepcidon de la
propuesta de superacidon del docente universitario para su profesionalizacion, pues las
areas, las dimensiones e indicadores que se exponen, estan en funcion de las



necesidades a satisfacer en los docentes, ante los retos a la educacién superior. Sirven,
entonces, de base para el diagndstico de la profesionalizacion del docente que se realizo.

Se aplicaron métodos empiricos como: analisis de documentos, estudio de las fichas de
los profesores universitarios, entrevistas a directivos académicos, entrevistas a los
docentes, encuestas a los estudiantes. Se aplicd la triangulacién de los resultados,
siguiendo las categorias directrices: académico, educativo, investigativo, extensionista,
gestion.

Como resultado del diagnéstico:

Se opina que el profesor profesionalizado es quien se desempefia completamente en lo
académico, educativo, lo investigativo y lo extensionista integralmente, aunque no hay
total claridad del concepto de profesionalizacion y algunos consideran que con la
profesién en que se formaron inicialmente es suficiente para ser profesor universitario.

Se reconoce la importancia de la profesionalizacidén, en la preparacién individual y para
el logro de una docencia con calidad, y se considera como las actividades que mas
contribuyen las metodoldgicas y de superacion general (los cursos de posgrado).

Se destaca la responsabilidad, en la actividad de profesionalizacion, del propio profesor y
del departamento docente.

Entre los factores que influyen estan la motivacién personal y factor tiempo, ademas de
la integralidad en la formacién, que necesita seguimiento, en su efecto e impacto, en el
desempeiio de los docentes y directivos.

Se valora que el desarrollo es adecuado, pero no suficiente, ya que hay poca
organizacién y control de todas las actividades y se necesita mayor rigor cientifico,
propio de la Educacién Superior.

Se necesita de mayor exigencia, organizacion y control. Esto ha influido en que, si bien
se avanza en la profesionalizacion de los profesores, es aun insuficiente, relacionado con
los resultados del trabajo del area donde trabajan o dirigen, a tono con los retos
crecientes de la universidad ante la sociedad.

La organizacion sistémica de la superacion se valora fundamental, que si bien el sistema
actual es bueno, necesita ampliarse, diversificarse en objetivo, contenido, métodos,
formas organizativas. Existe el criterio de que las actividades planificadas en la
actualidad abarcan mas lo pedagdgico, que debe ampliarse a la superacidon en el perfil
profesional en el que se formd, en la gestién de los procesos sustantivos universitarios
(docente, investigativo, extensionista) desde la visién como docente y como directivo
académico.

Se considera deben abarcarse otras areas del conocimiento en la formacion de docente y
directivos académicos como: la informatizacion, uso de las TIC, particularmente el uso
de plataformas, la interactividad; el proceso de evaluacidon y acreditacién de carreras,
programas, institucional, el trabajo educativo; la gestion del trabajo cientifico,
incluyendo la actividad cientifica estudiantil.



El resultado del diagndstico corrobora cuan relacionado estan las necesidades de
superaciéon de los docentes universitarios con los retos que enfrenta la educacion
superior y el protagonismo de los docentes en la contribucion a que la Universidad,
como institucion social, siga adelante, avance en su desarrollo.

El estudio tedrico realizado, los resultados del diagndstico, condujeron al planteamiento
de un nuevo sistema de superacion permanente de los docentes para la
profesionalizacion en la educacion superior (diapositivas del power point tema#2, de la
25 ala 29).

El objetivo del sistema: formar a los docentes, a través de un proceso de superacién
permanente y pertinente, en funcion de los retos que enfrenta la Universidad como
institucion social.

El sistema se estructura por niveles de profesionalizacion de los docentes y areas de
profesionalizacién: docente-educativo, investigativa, extension y gestion.

Se caracteriza por la busqueda y obtencidon de: autonomia profesional, desarrollo
profesional, dominio de vias de acceso a la certificacién académica y cientifica, calidad
de los procesos, extension de los conocimientos y habilidades, perfeccionamiento del
desempeno.

Tiene como punto de partida los retos, la cultura organizacional, los docentes, los recién
graduados que forman parte de la comunidad universitaria y los recursos materiales y
financieros para el desarrollo del programa en si.

La salida es la contribucion a un docente profesionalizado.

Se concibe entonces la evaluacion del resultado a corto plazo, del efecto a plazo
mediano y la evaluacidn del impacto a largo plazo, acorde a los periodos de su
implementacion, segun indicadores que se elaboran.

Expertos valoraron la estructura, los componentes, caracteristicas, al sistema como un
todo.

La matriz con los componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje, a partir de la cual
se gestiona la propuesta de superacidn del docente universitario para su
profesionalizacion, aparece en la diapositiva 28 del tema #2.

Se esbozan elementos novedosos en la estructura de la propuesta que perfecciona el
sistema que funciona en la Universidad de Cienfuegos, como son:

o Propicia que los contenidos respondan al objetivo de la misma, ya considerando la
profesionalizacién en funcién de los retos a la educacién superior como elemento central.

o En la propuesta de superacidon se reconoce la importancia de la profesionalizacion
en la preparacion individual y para el logro de una docencia con calidad.

o El contenido de las actividades de superaciéon se concibe en funcidn del objetivo
del sistema de superacion, por lo que estara condicionado a los niveles en que se
encuentran los docentes (iniciacién, basico, basico especifico) o en formacion



académica, en correspondencia con las areas de gestion académica (que se hacen
corresponder con areas de profesionalizacion).

o Se incorporan con mayor prioridad los métodos investigativos y heuristicos en el
proceso de enseflanza- aprendizaje.

o Junto a ellos se revalorizan los medios de ensefianza en una dinamica de cambios
acordes a los retos. Destaca la necesidad del aprendizaje hibrido, y con ello la necesidad
de un efectivo uso de las TIC, en momentos de pandemia y de una etapa post
pandémica que predominara en los proximos anos.

o Vinculado al objetivo, contenido, método y medios, las formas organizativas se
amplian, dandole un mayor y mas efectivo uso al entrenamiento de postgrado, los
talleres. Se destaca la responsabilidad en la actividad de profesionalizacion, del propio
profesor con la auto superacién y del departamento docente con el trabajo
metodoldgico.

o La evaluacion del aprendizaje esta concebida en funcidon de los componentes ya
citados, por lo que sufre transformaciones importantes y a la vez sirve para medir y
tener un juicio sobre los resultados, efectos e impacto del sistema de superacion.
Ademas, tiene un impacto en el desempeno de cada docente, y en el enfrentamiento de
la universidad a los retos que la sociedad le impone.

Finalmente, al iniciar la explicacidon del proyecto de investigacién, se exponen algunos de
los retos que consideramos como resultado del estudio realizado sobre ese tema,
representativos de los retos de la educacion superior cubana, particularmente en la
Universidad de Cienfuegos. Ademas, se plantea que, abordar estos retos desde la
profesionalizaciéon del docente universitario, posibilita su enfrentamiento con éxito y el
desempeno efectivo del docente y de la institucidon universitaria.

Preparar a los docentes en el uso de las TIC, dominando bien el aprendizaje hibrido, es
la clave para poder gestionar todos los procesos sustantivos universitarios, la docencia,
la investigacién, la extensién y la gestién propia de todos los procesos. Usar métodos y
medios de ensefianza, formas organizativas y evaluacidén, que no sea la extrapolacién de
lo que se hace en las actividades presenciales, a las actividades semi presenciales o
simplemente online, explica de por si la importancia de los cambios que deben
experimentar nuestros docentes en su campo de formacion inicial en su disciplina y en la
formacion pedagdgica y didactica. Eso significa profesionalizar al docente universitario.

La légica de la ciencia, su presencia en nuestro accionar como docentes universitarios,
debe estar en las actividades docentes, de investigacion, en el trabajo de extension, en
la gestién académica. En todas debe primar el tratamiento de los procedimientos y
métodos ldgicos de la ciencia utilizados para el conocimiento de la realidad. Los docentes
universitarios no podemos emitir criterios por simple conviccién, hay que fundamentar,
demostrar lo que se expone. Superar sistematicamente a los docentes universitarios en
este tema, contribuye a enfrentar con éxito este y otros retos.



Lograr una universidad mas pertinente, con mas calidad en sus procesos, desarrollar
una cultura de autoevaluacion en la IES, significa que los docentes sean protagonistas
en ese propodsito, no puede ser un problema solo de la direccion académica y
organizativa de la universidad.

Para lograr esto hay que preparar a los docentes tedricamente en estos temas,
involucrarlos en la practica de su gestién. Digamos, no se puede esperar a que se
aproxime la evaluacidén institucional o de alguno de sus programas, para que pensemos
y actuemos como docentes en funcion de eso, hay que ser sistematico en la auto
evaluacién de lo que hacemos. Asi se contribuye a superar estos retos actuales, a
desarrollar modos de actuacion del docente profesionalizado como aspiramos.

Los invito a realizar este analisis, relacion retos- superacion en funcion de la
profesionalizacidon, teniendo en cuenta lo expuesto en el curso y las experiencias valiosas
que cada uno de Uds tiene.

RECURSOS EDUCATIVOS

Se sugiere el estudio complementario del video “Profesor Competente”. Si bien se
exponen criterios muy particulares de expertos de la tematica, son otros referentes mas
para el analisis abarcador del tema que abordamos.

VIDEO:
“Profesor Competente” (https://youtu.be/xa8kDxnO6Vo)

Otro recurso educativo basico que le ofrecemos, es una presentacion electronica donde
el profesor resume el contenido, para una mejor comprension y asimilacién del tema.

PARA SABER MAS

Para estudiar el tema requieres consultar materiales que se encuentran en los libros,
articulos, tesis, documentos, que a continuacién se relacionan, teniendo en cuenta que
no son los unicos, por lo que es fundamental la busqueda en bibliotecas, en internet, de
material bibliografico actualizado, analizar las distintas posiciones de los autores
respecto a la tematica y vaya argumentando su posicion al respecto, que puede ser
asumiendo un criterio o exponiendo el suyo propio:

Barbon Pérez, O; Apao Diaz, J; Aforga Morales, J. (2014). Clasificacion de los procesos
de profesionalizacidn pedagdgica en Ciencias Médicas. Revista Habanera de Ciencias
Médicas. Volumen 13, NUmero 3 (2014).

Baute Alvarez, L. M., Iglesias Ledn, M., Ledn Gonzélez, J. L., & Pérez Maya, C. J. (2020).
Profesionalizacion del docente universitario desde la solucion de los problemas
profesionales. Revista Universidad y Sociedad, 12(5), 178-182.


https://youtu.be/xa8kDxnO6Vo
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Bedoya Toro, M.E. (2017). Modelo de profesionalizacién del docente universitario:
estrategia para su implementacién en la Universidad Auténoma Latinoamericana
(UNAULA) (Tesis de Doctorado). — La Habana: Editorial Universitaria, 2017. — e-ISBN
978-959-163523-5.

Caceres y otros (2003). La formacion pedagdgica de los profesores universitarios. Una
propuesta en el proceso de profesionalizacién del docente. Revista Iberoamericana
de Educacion, Vol.33, #1 (numero especial), p.1-15. Disponible en:
https://doi.org/10.35362/rie3312900

Diker, G; Terigi, F. (1998). La formacidon de maestros y profesores: hoja de ruta. Ed -
Paidds, Bs. Aires.

Donato de Azevedo, M E. (2005). La complejidad de la profesionalizacion docente.
Revista Educacao, Porto Alegre — RS, ano XXVIII, n. 3 (57), p. 437 - 460.

Gonzalez Maura, V. (1999) “El profesor universitario? un facilitador o un orientador en la
educacién de valores? En: Revista Cubana de Educacion Superior. Vol. XIX. (3) pp.
39-48 y en http://www.campus-oei.org/valores/boletin18.htm

Gonzdlez Maura, V. (2002) “La profesionalidad del docente universitario desde una
perspectiva humanista de la educacion”. En: Boletin 22. Programa de Educacion en
Valores. OEI. http://www.campus-oei.org/valores/boletin22.htm y en Monografias
Virtuales. Ciudadania, Democracia y valores en sociedades plurales. (3)
http://www.campusoei.org/valores/monografias/monografia03/vivencia01.htm

Gonzalez Maura, V. (2004). El profesorado universitario: su concepcion y formacion
como modelo de actuacion ética y profesional. Revista Iberoamericana de Educacion.
Vol.34. Num. 1 Especial. http://dx.doi.org/10.35362/rie3412934

Jackson, P. (1991). La vida en las aulas. Ed. Morata, Madrid. 2° ed.

Ledn Hernandez, V. E y Herrera, J. L (2010). Una visién de la profesionalizacién como
categoria de las ciencias de la educacion. Revista Cuadernos de Educacion vy
Desarrollo. Vol.2 Num.13 ISSN: 1989-4155.
http://www.eumed.net/rev/ced/index.htm

Martin Romera, A. y Garcia Martinez, 1. (2018). Profesionalizacién del docente en la
actualidad: contribuciones al desarrollo profesional. Profesorado: revista de
curriculum y formacién del profesorado. VOL. 22, N°1 (Enero-Marzo, 2018) ISSN
1138-414X, ISSNe 1989-639X.

Martinez Martin, M, Buxarrais Estrada M.R y Esteban Bara F. (2002). La universidad
como espacio de aprendizaje ético. Revista Iberoamericana de Educacién. Vol. 29, p.
17-43: Etica y formacion universitaria. https://doi.org/10.35362/rie290949

Morales Diaz, Y. C., Socorro Castro, A. R., & Rojas Valladares, A. L. (2017). La
profesionalizacion del profesorado en el proceso de gestion de la investigacion, en la


https://doi.org/10.35362/rie3312900
http://www.campus-oei.org/valores/boletin18.htm
http://www.campusoei.org/valores/monografias/monografia03/vivencia01.htm
http://dx.doi.org/10.35362/rie3412934
http://www.eumed.net/rev/ced/index.htm
https://doi.org/10.35362/rie290949
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Universidad Metropolitana del Ecuador. Universidad y Sociedad, 9(4), 6-12.
Recuperado de http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus

Orden Hoz, A. de la. (1990). Evaluacion, seleccién y promocién del profesor
universitario. Revista Complutense de Educacion. Vol.1, Num.1, (11).

Pérez Contreras de Chen, M. (2021). La problematica de la educacion superior y el reto
de la calidad. Revista Miscelanea Comillas. Vol. 79, NUum. 154,

Rivero Rodriguez, E. M., Carmenate Fuentes, L. P., & Ledn Garcia, G. A. (2019). La
profesionalizacion docente desde sus competencias esenciales. Experiencias vy
proyecciones del perfeccionamiento académico de la Universidad Técnica de Machala.
Revista Conrado, 15(67), 170-176. Recuperado de:
http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado

Rodriguez Morales, A.; Milanés Gémez, R. & Avila Portuondo, A. M. (2016). La
profesionalizaciéon una fuente para semilleros de investigacion. Revista Conrado
[seriada en linea], 12 (55). pp. 83-89. Recuperado de http://conrado.ucf.edu.cu/

Rojas Gonzalez, C.A. (2017). “La profesionalizacién del docente universitario: un reto
actual”. ISSN 1815-7696 RNPS 2057 -- MENDIVE Vol. 15 No. 4 (octubre-
diciembre), p.507-522. Disponible en:
http://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/1182

Rumbo Arcas, M Begofia (2000). La profesionalizacion de la ensefianza universitaria.
Quriculum. Revista de Teoria, investigacién y practica educativa. ISSN. 1130-5371,
Num.14, p. 133-142.

Tejeda Diaz, R. (2015). Necesidad y utilidad de la profesionalizacion del docente
universitario. Repositorio institucional de la Universidad Politécnica Salesiana.
http://dspace.ups.ec/handle/123456789/11033

ACTIVIDAD DE AUTOEVALUACION

Para propiciar un efectivo ejercicio de autoevaluacién le sugerimos, teniendo en cuenta
todo lo explicado en la guia de estudio, que le dé respuesta a las siguientes
interrogantes y podra comprobar la asimilacién de los contenidos del tema. En el foro de
debate se puede intercambiar entre todos sobre estas interrogantes, propiciando el
cumplimiento del objetivo del tema.

¢Quién es uno de los mas importantes protagonistas en el cumplimiento de la Mision de
la Universidad, teniendo en cuenta los retos que esta enfrenta?

¢Cémo definir a un profesor universitario?

¢éQué diferencia al profesor universitario del resto de los niveles de ensefanza
precedentes?


http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus
http://conrado.ucf.edu.cu/index.php/conrado
http://conrado.ucf.edu.cu/
http://mendive.upr.edu.cu/index.php/MendiveUPR/article/view/1182
http://dspace.ups.ec/handle/123456789/11033

¢El docente universitario debe alcanzar y sistematizar una cultura de investigacién
cientifica como requisito?, {por qué?

¢Qué otras peculiaridades existen en el profesorado universitario?

éQué elementos novedosos a destacar en el profesor universitario como modelo
educativo que plantea la Dra Gonzalez Maura?

¢Los estudios abordados por ud sobre el profesor universitario que se necesita en la
actualidad puede resumirse en: contar con docentes formados, profesionalizados,
competentes, que aprovechen las oportunidades del entorno universitario, contribuyan a
atenuar las amenazas del mismo, potencien sus fortalezas como profesional, eliminen en
todo lo posible sus debilidades? Fundamente su respuesta

¢Qué caracteriza a la profesionalizacién del personal docente?
¢Cémo se forma el docente profesional de la educacion superior?

¢{Puede esa profesionalizacion de los docentes universitarios responder con efectividad,
en la actualidad, a los retos de “hoy” y de “mafiana” de la educacion superior?

EVALUACION DEL TEMA

Partiendo del objetivo general del curso y del tema 2, como actividad de cierre
correspondiente a este tema, se propone realizar la tarea 2, de manera individual,
reflejada en una presentacién electronica, con no mas de 5 diapositivas que contenga:

e Defina, diagnostique y caracterice la profesionalizacion del docente universitario en
su universidad

Las preguntas formuladas como orientacidn de la actividad de aprendizaje en la
presentacion del contenido, sus respuestas, sirven a la vez como auto evaluacion y en la
evaluaciéon del tema. La calidad de la participacion en los debates, es un elemento a
considerar en la evaluacion.

Al concluir la tarea 2 subirla a la plataforma.

Ademas, lo invitamos a subir, al Foro debate del tema, sus consideraciones sobre la
tematica que se aborda.

e RuUbricas de evaluacion:

Indicadores Excelente (5) Bien (4) Aprobado (3) Desaprobado
(2)

Plazo de entrega Cumplimiento Entrega a las | Entrega pasada | No entregada
de la fecha |24 horas de la|las 24 horas de




establecida fecha limite la fecha limite
Calidad de la | Total Parcial No existe | No entregada
entrega correspondencia | correspondencia | correspondencia

con las normas | con las normas | con las normas
del documento del documento del documento

Determinacion de | Contiene todos | Falta algun | Faltan mas de | No entregada
la definicidon, | los  elementos | elemento un elemento

diagnostico y | solicitados

caracterizacion de

la

profesionalizacion
en su universidad

Participacion en el | Mas de un | Un mensaje de | Un mensaje de | No participa

foro mensaje de | reflexion u | reflexion u
reflexion u | opinién y wuna |opinidn o una
opinion y mas | respuesta a | respuesta a
de una | otro otro
respuesta a | participante. participante.
otro

participante.

Calificaciéon  final | Excelente: Bien: Aprobado: Desaprobado:
de la tarea 18-20 puntos 15-17 puntos 12-14 puntos < 12 puntos

CIERRE DEL CURSO

La evaluacién final del curso “La profesionalizacién del docente universitario con metas
inclusivas hacia el 2030”, consiste en el desempefio mostrado por el cursista en el
desarrollo de las tareas de cada tema y la tarea final, el cual se evidencia en los
siguientes indicadores: cumplimiento de los plazos de entrega, calidad de la entrega, el
desarrollo del contenido de la tarea y la participacion en los foros de debate.

Toda la informacidn recogida, debe servir al estudiante para argumentar sobre la
profesionalizaciéon del docente universitario ante los retos de la educacién superior. Con
todos estos elementos estudiados, aplicando métodos cientificos, presenta el resultado
de su investigacién.



Partiendo del objetivo general del curso, como actividad de cierre, Ud realizara la tarea
final. Desde el dia 1ro de febrero del afio 2022 hasta el 3 de febrero del citado ano, Ud
subira a la plataforma un trabajo, de manera individual, que integrara el contenido de
ambos temas abordado en el curso.

La tarea final consiste en:

Elaborar la fundamentacién y propuesta de la profesionalizacion del docente
universitario ante los retos de la educacidn superior, en su universidad, en consonancia
con la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030.

Normas de redaccion: archivo Microsoft Word, .docx, tamafio carta, margenes (superior
3cm, izquierdo 3,5 cm, derecho e inferior 2,5 cm), letra Verdana 12, interlineado
sencillo. Extensidon del informe hasta seis cuartillas.

Al concluir la tarea final subirla a la plataforma.

El 4 de febrero del afio 2022, entre las 10 y 11 am, se desarrollara el cierre del curso
donde intercambiaremos sobre la evaluacién de los conocimientos y habilidades
adquiridas y conocer el grado de satisfaccidon de los estudiantes acerca del curso.

e RuUbricas de evaluacion:

Indicadores Excelente (5) Bien (4) Aprobado (3) | Desaprobad
0 (2)
Plazo de entrega Cumplimiento de | Entrega a las 24 | Entrega No
la fecha | horas de la | pasada las 24 | entregada
establecida fecha limite horas de |la
fecha limite
Calidad de la entrega | Total Parcial No existe | No
correspondencia | correspondencia | correspondenc | entregada
con las normas |con las normas|ia con las
del documento del documento normas del
documento
Fundamentacion vy | Contiene todos | Falta algun | Faltan mas de | No
propuesta de | los elementos | elemento un elemento entregada
profesionalizacion en | solicitados
su universidad ante
los retos de |la
educacidon superior y
la Agenda 2030
Participacién en el | Mas de un | Un mensaje de|Un mensaje | No participa
foro mensaje de | reflexidn u | de reflexion u
reflexion u | opinidn y una |opinidn o una




— . 4 5 5 ] |

opinidn 'y mas | respuesta a otro | respuesta a

de una | participante. otro
respuesta a otro participante.
participante.
Calificaciéon final de | Excelente: Bien: Aprobado: Desaprobad
la tarea 18-20 puntos 15-17 puntos 12-14 puntos o: = 12
puntos
TUTORIA

Durante el desarrollo del curso recibira una atencion sistematica a través de varias vias.

e Foro de avisos, novedades y dudas: podra dejar plasmadas sus dudas o
necesidades para el correcto desempeno durante el curso.

e Sala de encuentros: espacio habilitado para ofrecer ayuda en linea, mediante
sesiones de una hora de duracion, en la que podra coincidir sincronicamente con el
profesor del curso y con el resto de los estudiantes. Las conversaciones que se
produzcan durante las sesiones quedaran disponibles para ser consultadas en
cualquier momento. Es importante que complete su perfil de usuario antes de
entrar por primera vez a la sala de encuentros.

e Otras vias: podra comunicarse directamente con los profesores, empleando la
mensajeria interna del aula virtual, a través del correo electrénico
rafdez@ucf.edu.cu, rafdezfda869@gmail.com, asarria@ucf.edu.cu; o por la via
telefénica (+53 43500140), esta ultima durante el horario de 9:00 a 15:00, hora
de Cuba en dias laborables.

Se sugiere preste atencidon y aplique, las recomendaciones para el aprendizaje y para el
estudio, expuestas en esta guia del curso.

Espero que todas estas orientaciones, sugerencias, para el estudio y asimilacion del
curso, le haya sido lo suficientemente util y se cumplan los objetivos del mismo.

CRONOGRAMA


mailto:rafdez@ucf.edu.cu
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ACTIVIDAD

TIPO

Exponer en el Foro las consideraciones Evaluacion

de cada estudiante,
debatir
Entrega de tarea 1

intercambiar, del tema 1

Evaluacion
del tema 1

Exponer en el Foro las consideraciones Evaluacion del

de cada estudiante,
debatir

Entrega de tarea 2.

Entrega de tarea final

intercambiar, tema 2

Evaluacion del
tema 2

Evaluacion final
de los
estudiantes

Encuentro virtual de intercambio sobre Evaluacion final

el curso en su integralidad

de los
estudiantes y
del curso

MUCHAS GRACIAS

FECHA LIMITE
24 al 27 de enero/2022

27 de enero/2022

28 de enero al 31 de
enero/2022

31 de enero/2022

3 de febrero/2022

4 de febrero/2022,
10-11am



